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Sance, 7e se do roku 2050 staneme uhlikové neutralni, jsou

ve skutecnosti pomérné nizké. Abychom se tomuto cili aspon
pribliZili, budeme muset jesté hodné zabrat. | to je divod, proc
jsme se rozhodli usporadat konferenci Bold Future. Penize
nestaci. Musime se setkavat a sdilet know-how. Jen tak
nastartujeme transformaci ekonomiky z neudrZitelné na
udrzitelnou.

Téma Green Dealu a zelené transformace je ale v Ceské
republice pofad pfijimano s jistou skepsi. Globalni oteplovani
bylo dlouho tématem pro ekologické aktivisty, eurohujery

a ,poblaznénou Evropskou unii“. V Ceské republice jsme vZdycky
védeéli, jak véci délat, trochu |Iépe nez ostatni, a neni tedy divu, Ze
nas téma zajimalo hlavné v okamZiku, kdy jsme si diky nému
mohli sahnout na evropské dotace.

Dnes si uz ale i v nasi kotliné pomalu uvédomujeme, ze
rozbihajici se tranzice ekonomiky ve skutecnosti neni o zelené
ideologii. Je to existencni nutnost. Napadeni Ukrajiny Ruskem
a nasledné manipulace s dodavkami zemniho plynu nam
bolestivé ukazaly, jak moc jsme jako Evropska unie zavisli na
dovozu energii, navic z velmi problematické zemé. Obnovitelné

zdroje jsou proto nutné feSeni pro stabilitu a bezpecnost Evropy.

Podobna je situace s vétSinou strategickych surovin. Jakkoliv
mame v EU plany, jak situaci Fesit, zatim se toho mnoho nedgje.
Dlvod je jednoduchy, nalezisté strategickych surovin v potreb-
ném mnozstvi v evropském regionu spiSe nejsou a ochota jinych
zemi dovazet je do Evropy v Case pochopitelné klesa. Pocet
obyvatel nasi planety neustale roste. Uz 15. listopadu jsme
dospéli do bodu, kdy mame na Zemi osm miliard lidi - to je osm
miliard snd o tom, Ze se kaZzdému z nas bude dafit lépe.

Jedinym redlnym FeSenim jsou tedy obnovitelné zdroje. A viibec
se nemusime bavit o tom, jestli je to feSeni zelené, nebo ne. Je
prosté nezbytné, pokud nechceme, aby se z Evropy stal skanzen.

Nechtél bych ale vynechat ani ekologicky rozmér. Hlavné

v Ceské republice se vede dlouh4 debata o tom, jestli globalni
oteplovani existuje, nebo ne, a jaky vliv na néj ma clovék.
Narozdil od zbytku svéta, kde je tato diskuse uz davno
okrajovou zaleZitosti, se u nas dlouhodobé drZela a ¢astecné
jeSté drzi v hlavnim proudu. Poslednich 20 let jsme se tomu
rdzné posmivali a dopady oteplovani nam pfisly pofidérni.

| to se ted méni. Za poslednich 60 let se v CR zvy3ila priimérna
teplota 0 2,1 stupnt Celsia, ackoliv planeta se celkové ohtala
.pouze” o jeden stupen. V Evropé jsme Ctvrti od konce, pokud
jde o zasoby pitné vody. Ceské lesy postihla kalamita, které
pfinesla Ubytek 20 % smrkového porostu. Jenom to nas pfislo
na 40 miliard korun.

A to jsme teprve na zacatku. Realné platby za adaptaci na
zmeény, které globalni oteplovani pfinese, a jejich zmirnéni,
teprve prijdou. Neda se tomu vyhnout.

Co je potfeba udélat, velice trefné ukazuje Bill Gates ve svém
mySlenkovém konceptu Green Premium. Naklady vétsiny véci

v budoucnu vzrostou pravé o takzvanou Green Premium slozku,
protoZe se budeme snazit vyrabét bez emisi. Bezemisni naklady
jsou bohuzel vysoké (jakkoliv je to diskutabilni s ohledem na
cenu, kterou platime za dopady znecisténi). Nasim ukolem je
proto stahnout onu zelenou €ast co nejblize soucasnym
nakladdm. Nékde to pujde rychleji, nékde pomaleji.

V Cesku bychom se méli zaméFit na tfi klicové oblasti: pramysl,
stavebnictvi a energetiku. Pravé ty u nas generuji 73 %

celkovych emisi CO,. Abychom se zvladli posouvat, ¢ind pridéme jesté jeden motiv: dobry pocit z toho, Ze jsme
potfebujeme nejen podpofit inovace, ale také se naucit prospésni nejen sami sobé, ale i celé spolec¢nosti a budoucnosti
vice spolupracovat napfi¢ soukromym a vefejnym sektorem nasi zemé. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze je nékdy takovy dobry

a sdilet know-how. pocit k nezaplacent.

Mél bych nicméné jeSté jedno prani. VSichni jsme citici bytosti, PFeji vam tedy dobré pocity a téSim se na dalsi sdileni know-
chceme byt Stastni a vyhnout se utrpeni. Chceme, aby se nam how, které ndm pomdze ke zméné.
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K tomu, abychom si mohli otevfit cestu k ,bold future”,
nepochybné musime zuctovat dost nemilosrdné s minulosti
a musime se racionalné zachovat v pfitomnosti. A 4c¢tovani
s minulosti v Ceské republice nebude GpIné& pfijemné.

Da se to shrnout do této teze: Mohlo to jit zvolna

a po dobrém. PUjde to po zlém a rychle. Pljde to s valkou
pomérl na energetickém trhu, nez bychom si mysleli pfed
tfemi lety.

Ztracena dekada

Méame za sebou naprosto ztracenou dekadu. Dekadu, kdy
jsme pod zaminkou starosti o ¢esky pramysl nepokrocili

v budovani infrastruktury pro elektromobilitu. Dekadu, kdy
pod z&minkou toho, Ze pFirodni podminky v Ceské republice
nedovoli pokryvat 100 procent energetickych potrfeb

z obnovitelnych zdroj{, jsme pro jistotu nebudovali zadné.
Ztraceli jsme Cas s ideologickymi spory, které z pohledu
zbytku Evropy vypadaly bizarné.

Uplynulou dekadu jsme dobFe nechapali, Ze klimaticka
politika a Green Deal maji obrovskou podporu obc¢ant
Evropské unie. Zili jsme v iluzi, nebo alespofi ¢ast politické
scény tuto iluzi §ifila, e Ceska republika bude mit politickou
silu zvrétit tento trend a redefinovat cile. To se samoziejmé
nestalo.

| dnes je potfeba mit na paméti to, Ze z pohledu ceské
verejnosti jsou problémem cislo jedna ceny energie, ale pro
celou Fadu evropskych zemf je prah bolestivosti definovan
jinak. Pro celou Fadu evropskych zemi je totiZ obava

z dlsledkd klimatickych zmén mnohem silnéjsi, nez u nas. Je
potFeba realisticky se podivat na vyjednavaci silu Ceské
republiky, podivat se na podporu, kterou maji klimatické cile,
a také Iépe reflektovat to, Ze dopady klimatické zmény jsou uz
citelné i u nés.

Potfebujeme racionalni debatu

Je to zUctovani s minulosti, ale neni samoucelné a nema byt
vlastné soucasti néjaké politické debaty mezistranické. Jde

o to, abychom kone¢né nastavili vefejné politiky a vyuZili
verejné zdroje racionalnim zplsobem. A abychom to udélali,
tak podle mého soudu musime jesté reflektovat jednu
historickou zkuSenost, a to je covidova pandemie. Byla to
trochu jina krize, neslo ji tak snadno predvidat. Ukazala ale,
jak to vypada, kdyZ se problém musi fesit ex-post.

Pfedstavme si na chvilku, Ze bychom méli pfedem vakcinu.
Kolik bychom usetfili vefejnych prostfedk’? Kolik firem mohlo
preZit? Jak jinak mohla vypadat Ceskéa republika, Evropska unie
a cely svét, kdyby byla k dispozici vakcina predem?

A ted'si predstavme, co by se délo, kdybychom nyni neudélali
kroky, které jsou predvidany v evropskych politikach jako
obrana proti klimatické krizi. Zfejmé bychom presidlovali
stamiliony lidi. Uplné bychom ménili socialni geografii Fady
zemi. Museli bychom pocitat s obrovskou uprchlickou krizi.
Pfedstavme si jenom laickym zdravym rozumem ty obrovské
naklady, které by to pfineslo.

V této chvili mdme moZna posledni prileZitost se zachovat
racionalné a pokusit se neopakovat staré chyby a nastavit
politiky a finan¢ni zdroje co nejlépe, abychom se vyrovnali

s potfebami, které b&hem nasledujicich let Ceska republika
ma. V tomto sméru je mozna dobré zminit to, Ze kdyZ jsme
provedli revizi finan¢nich zdrojl v evropskych programech
na pristi dekadu, tak uz ted ma Ceskéa republika k dispozici
750 miliard korun k tomu, aby se vyrovnala s klimatickymi cili
do roku 2030, a vlada v tuto chvili zvaZuje moZnost vyuZziti
puljcky z nastroje pro oZiveni a odolnost.

Potfeba investovat rychle do obnovitelnych zdrojd je obrovska.
Vlastné celd politicka scéna dnes akceptuje obnovitelné zdroje
jako vychodisko ze zavislosti na fosilnich palivech z Ruska, coz

vyrazné prispélo ke zklidnéni debaty. V&Fim tomu, Ze je to

a nastavit

olitiky a finanéni
zdroje co nejlépe.

néco, co alespon po néjakou dobu vydrzi a pomize nam
preklenout kritickou dobu, abychom uZ neztraceli ¢as
debatami a skute¢né nastavili investi¢ni pobidky tak, aby
Ceska republika dohnala ztratu.

Proc to jinde jde a u nas ne?

Kdy? litdte z Vidné do Berlina, je to moc poucna cesta, protoze
vidite vétrniky na rakouské strané v Dolnich Rakousich,
preletite nékde u Znojma hranice, a tam to skon¢i. A pak
za¢nou znova vétrniky v Krusnych horach v Sasku. Ceska
republika je ostrov, ktery se vymykéa evropskym pomérdim,

a my ted mame kratkou dobu na to, abychom se pokusili
ztratu dohnat, aby nés ¢ekala ona ,bold future”.

V&Fim, Ze se ndm to podafi. Uloha byznysu a préimyslu bude
v tomto zcela zasadni. Naslouchdm hlastim, které lkaji nad
dal$imi regulacemi, které budou firmy zatéZovat, ale myslim
si, Ze je potfeba si byt védom toho, Ze pokud ted nékteré
regulace dobfe nezavedeme, budouci ndklady mohou byt
astronomické. Proto bych vyzyval k hodné stFizlivé diskusi.
Cast firemniho sektoru to samozfejmé zatiZi, tak to realné je,
ale zatéz mlze byt zanedbatelnd ve srovnani s naklady, které
bychom mohli nést v budoucnosti. A ta by rozhodné nebyla
Lbold".






Tim prvnim tématem je, pro¢ si myslim, Ze prechod

na udrZitelnou ekonomiku a Green Deal jsou pro nas tak
podstatné a predevsim, pro¢ musime s praci na nich zacit.
Druhé téma je obor mého podnikani - doprava. Bez ni se
neobejdeme, a tak si Feknéme, jaké hlavni vyzvy nas v ni ¢ekajf
v nejbliz8i dobé. A tfetim tématem je, co v Eurowagu délame
pro to, aby nakladni doprava byla €istsi.

Pfechod na udrzitelnou ekonomiku
Pro¢ musime zvladnout prechod na udrZitelnou ekonomiku?
Myslim si, Ze v prvni fadé nejde o planetu samotnou, ale o nas
vztah k ni. Abychom nejen my, ale i budouci generaci na ni
mohli dal dlstojné Zit. KdyZ si uvédomime tento vztah, pomUze
nam to lépe si najit spravnou cestu k cili.

Na jedné strané mame ekonomiku, zpUsob, jakym planetu
uzivame. Jak vyrabime, jak se na ni pohybujeme, jak spotfebo-
vavame energie. Problém je, Ze od dob primyslové revoluce
jsme sledovali jen nékteré parametry: naklady, vynosy,
ekonomicky rdst.

Zapomnéli jsme ale zapocitavat skryté naklady, které se
projevi az pozdéji, ale o to silnéji. Mdm na mysli nicenf
Zivotniho prostredi. | v Ceské republice jiz mGZeme pozorovat
napfiklad usychajici lesy, poZary, tornada. V jinych ¢astech
svéta se Skody na Zivotnim prostfedi ukazuji jeSté mnohem
vyraznéji. Na$ neudrzitelny pfistup k planeté musime

a mdZeme zménit. Diky inovacim, novym napaddm,
odvaznym podnikateldm. VéFim, Ze mizZeme zajistit
prosperitu udrZitelnym zptsobem.

Na druhé strané tohoto vztahu je soudrznost nasi spole¢nosti.
Musime se ujistit, Ze pfi hledani vhodnych feSeni nebude nikdo
zapomenut, Ze se nase spolecnost nerozpadne. Musime
usilovat o to, aby ze zmény mohli vSichni benefitovat a vzali si
ji za svou.

Dopad dopravy na Zivotni prostredi
Druhé téma, které chci zminit, je doprava, obor, ve kterém
Ctvrtstoleti podnikdm. Je jasné, Ze cokoli chceme prepravit,
musime pouZit néjaky dopravni prostfedek. To zménit
nemudzeme. Co vSak musime zménit je dopad dopravy

na Zivotni prostredi. Jen ndkladni doprava stoji za 6 %
globalniho CO,. Svét zna a vyviji nékolik alternativ k fosilnim
palivim: vodik, synteticka paliva, bioLNG.

Co ale zUstava nevyreseno je, kam napfit hlavni pozornost.
Co je tim nejlepsim mixem ve smyslu nakladd, ¢asu a dopadu
na zivotni prostiedi? Nejlepsi FeSeni musime teprve najit.

Spoluprace na zméné

Dekarbonizace dopravy je také prikladem toho, Ze v rozvoji
udrzitelné ekonomiky musime zapracovat jeSté na dvou
dlleZitych oblastech. Tou prvni je zpUsob spoluprace. Musime
se vSichni nau¢it mnohem Iépe spolupracovat. Mezi firmami,

s vladou, s reguldtory, s vyzkumnymi a vzdélavacimi organiza-
cemi. Tim druhym, ale velmi ddleZitym problémem je, Ze zména
byla dosud tlacena prfedevsim svrchu. V tom pfipadé nebude
Uspésna. Musime najit zplsob, jak vtdhnout do celého procesu
lidi. A to nejen srdcem, ale i penéZenkou. V tomto ohledu
mame co dohanét.

Rad bych se s vami podélil o to, co jsme v Eurowagu jiz udélali.
O silni¢ni nakladni dopravé mlzeme premyslet jako o souboru
zdrojl. Potfebujeme je k vyrobé kamiond, budovani infrastruk-
tury, vystavbé skladl, a pfedevsim k vyrobé energie, kterou
potfebujeme k tomu, aby se zboZi mohlo premistovat.

V Eurowagu vyvijime dvé skupiny produktd. Ta prvni skupina
cili na to, aby tyto zdroje byly co nejhospodarnéji vyuzity. Kazdy
Ctvrty kamion na evropskych silnicich jezdi prazdny. Jde ndm
tedy o to, aby kazdy kamion odvezl co mozZna nejvétsi mnozstvi
nakladu, jednotlivé zastavky na jeho cesté byly Gcelné zvolené

Musime se vSichni nauéit
mnohem lépe spolupracovat.
Mezi firmami, s vladou,

a zpUsob jizdy odpovidal efektivité prepravy. Nami vyvijené
produkty slouzi k omezovani spotieby zdrojd a jejich dopadu
na Zivotni prostredi.

Druhé skupina produktl se zaméfuje na zdroje, které pro
pohyb zboZi, i pFes jeho optimalizaci, potfebujeme. Jsou to
feSeni, kterad propojuji nové dodavatele energii s dopravnimi
spole¢nostmi. A soucasné poskytujeme dopravnim firmam
poradenstvi, aby védély, co je pfi tom nezbytném kroku

do nezndma v podobé dekarbonizace ceka.

PotFebujeme vice takovych akci, jako je Bold Future. Pom(ze
nam to Iépe se poznat, porozumeét si, propojit se a snaze
nachazet odpovédi na otazky, které si asi vSichni klademe.









Pravé ESG, coz je zkratka pro environmentalni, socialni

a spravni zalezitosti, ma za cil zachytit vSechna nefinan¢ni
rizika a pFileZitosti, které jsou soucasti kazdodennich ¢innosti
spolecnosti. ESG ma tedy dopad na celou spole¢nost. ESG je
dalezité i z hlediska zajisténi kapitalu a to proto, Ze stale vice
investord zacleriuje ESG do svého investi¢niho rozhodovaciho
procesu.

Pod environmentalni pilif spada napfiklad to, jak spolecnost
zneciStuje ovzdusi, jaké materialy vyuziva pfi své vyrobé nebo
jak spravuje své vodni zdroje. Spolecnosti také hlasi pozitivni
dopady na udrzitelnost, které mohou mit, coZ se mize
promitnout do dlouhodobé obchodni vyhody.

V ramci socialniho pilife spole¢nosti podavaji zpravy napfiklad
o tom, jak Fidi rozvoj svych zaméstnancd, pracovni postupy

a své dodavatelské fetézce. V nékterych pfipadech se ocekava,
Ze spolec¢nosti podaji zpravu i o tom, jak umoznuji pFistup

ke svym vyrobkdm a sluzbam znevyhodnénym socidlnim
skupinam.

Hlavnimi informacemi vykazovanymi v ramci pilife spravy

a fizeni jsou prava akcionar(, diverzita spravnich rad, zpUsob
odmeénovani vedoucich pracovnikl a sladéni jejich odménovani
s vykonnosti spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti. Zahrnuje také
otazky na chovani podnik(, jako jsou praktiky narusujici
hospodaFskou soutéz a korupce.

Pro udrZitelné Fizeni spolecnosti je obzvlast dllezité mit
spravné nastavené podavani ESG zprav (reportd). Ty mohou
spolecnosti poskytnout konkuren¢ni vyhodu, kterou

mohou spolec¢nosti vyuZit pro dalsi strategicka rozhodnuti.

Samozfejmeé ne vSechna odvétvi ekonomiky Celi stejnym

problémdm ESG. Napfiklad v pfipadé bank nejsou emise
sklenikovych plynd tak dilezité jako v pfipadé energetiky.
Tyto rozdily v tom, co je dllezité pro konkrétni sektor

z hlediska ESG, se nazyvaji vyznamnost.

Spolecnosti podavaji zpravy o problémech, které jsou pro né
vyznamné. Vyznamnost se obvykle urcuje na zakladé toho, jaké
ESG problémy jsou v daném odvétvi povazovany za financné
vyznamné, coz jsou zejména ty, které mohou ovlivnit finan¢ni
vykonnost spolecnosti (napf. neofekavané nadmérné naklady,
pokuty, ztrata hodnoty znacky, ztrata pfijm0 v ddsledku toho,
Ze spotrebitelé voli udrziteln&jsi alternativy). AvSak stale vice se
povaZuje za dllezity koncept i dvoji vyznamnosti, coZ znamena,
ze vedle financné materialnich otazek se za materialni povazuji
i otdzky v ramci socialnich a environmentélnich dopad..

Nejefektivnéjsi zplsob, jak zajistit rychly postup v cesté

za udrzitelnosti je zapojit do transformace spolecnosti

i vrcholovy management, zvolit si silny divod, proc¢ to
spole¢nost déla a zvolit si nebo dokonce uz mit zvolené cile
v oblasti udrzitelnosti.

APPROACH by

AamMnno rarnarating
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Casovy rémec pro plnéni povinného zveFejiiovani nefinanénich
informaci davéa firmadm Smérnice o reportingu a udrZitelnosti
(CSRD), kterd dopadne na velké firmy, pojistovny a banky v jejich
Uvérové Cinnosti. Jejim Ukolem je integrovat poZadavky na data,
kterd potrebuji investofi, zohlednit taxonomii udrzitelnych
aktivit a vytvorit robustni systém pro reporting dat

o udrzitelnosti.

Evropsky parlament finalné schvalil smérnici CSRD v listopadu
2022. Evropska poradni skupina pro Gcetni vykaznictvi (EFRAG),
kde mé zastupce i expertni skupina Frank Bold, zaroven
dokoncila detailni standardy pro ESG reporting, které budou
povinné pro firmy nap¥ic sektory.

Zasadni reforma legislativy a nastaveni pravidel reportingu v EU
je klicem k FeSeni problému greenwashingu a umoznéni
udrzitelného financovani. Od publikace legislativy v Ufednim
véstniku EU maji ¢lenské staty maximalné 18 mésict na jejf
zavedeni do narodnich pravnich rada.

Pravé harmonizované a rychld implementace CSRD napfi¢ EU je
ted klicova pro to, aby se k investorim a bankam zacaly vcas

Casova osa CSRD

NFRD CSRD
@
g
'B Velké banky, pojitovny a | Firmy spadajici do plsobnosti | Vechny velké spole€nosti
3 spoletnosti obchodované na | NFRD
AL burze s 500+ zam&stnanci

mil.)

(splfiujici alespon dvé ze tff
podminek: zaméstnanci > 250,
obrat > EUR 40 mil., aktiva > EUR 20

dostévat jednotné informace od firem o jejich udrZitelnosti.
To je zasadni pro financovani transformace ekonomiky.

Povinnost reportovat ESG
informace podle novych standard(
bude mit vase firma pokud:

a) jsou jeji cenné papiry obchodované na regulovanych trzich na
burze (mimo mikro spole¢nosti)

b) splfiuje alespon 2 ze 3 téchto kritérif:
» ma vice nez 250 zaméstnancd
» ma Cisty obrat minimalné 1 miliarda korun
» vlastni aktiva v rozvaze vyssi nez 500 milion korun

Od kdy za¢ne povinnost platit?
Smérnice pocitad s ucinnosti pro firmy od roku 2024,
nékteré podniky ale dostanou ¢as navic. Rok 2024 je zcela
zavazny pouze pro nejvétsi ceské podniky, které uz

od roku 2018 musi reportovat nefinan¢ni zpravy dle

drivéjSi smérnice NFRD.

2017 (zvefejnéni report(i 2018) | 2024 (zvefejnéni reportd 2025) | 2025 (zvefejnéni reportd 2026) | 2026 (zvefejnéni reportl 2027) | 2028 (zvefejnéni reportd 2029)

Koétované SMEs Konsclidovany reporting za

mimoevropské skupiny
(mo2nd vyjimka na 2 roky) (Firmy s ¢istym obratem > EUR 150
mil, a s alespoii jednou deefinou
spoletnosti nebo pobotkau v EU)

ovéreni

préve

Pokud bylo vy#adovano narodnim  Limited assurance, EK rozhodne o posunu k reasonable assurance od 2028
y ;

Firmy budou reportovat podle jednotnych EU standard( pro
ESG reporting. To je navede na kli¢ova data a sniZi jejich
administrativni zatéz.

Verejné byly standardy publikované na konci listopadu 2022,
kdy je EFRAG predal Evropské komisi k prijeti prostfednictvim
provadéciho aktu ke smérnici CSRD.

Standardy mimo jiné stanovuji povinnost méfit a vykazovat
uhlikovou stopu nebo popsat analyzu rizik, kterym firmy celf

v souvislosti s klimatickou transformaci, a vyznamnych dopadt
na lidi a Zivotni prostfedi v dodavatelském fetézci.

Standardy pokryvaji strategické informace a 10 tematickych
oblasti vcetné klimatu, znecisténi, vodnich zdrojd, biodiverzity,
cirkularni ekonomiky, vlastni pracovni sily, pracovnikd

v hodnotovém retézci, komunit a kone¢nych uzivatel,

a obchodniho chovani.

Standardy implementuji Fadu mezinarodnich iniciativ, véetné

TCFD, GRI, vznikajicich mezinarodnich standardd pod IFRS
a norem OSN a OECD pro naleZitou péci v oblasti udrZzitelnosti.

ejich administrativni zatez.






Od té doby jsme za kratky cas usli velky kus cesty. V minulém
roce jsme provedli dGkladné zhodnoceni nasich aktivit a jejich
dopadu na Zivotni prostfedi. Na jeho zakladé jsme rozvinuli
mnohem strukturovanéjsi pristup a data nas vedou

ke komplexnéjSimu pojeti udrZitelnosti. Soucasti strategie

je ukotveni udrzitelnosti na vykonné Grovni. Mame silnou
spravu a fizeni, coz ndm umozZiuje méfit, jak si stojime.

Té&Sime se také silné podpore nejvyssiho vedeni, které nas
podporuje v investicich do udrZitelnosti. V Zentivé si totiz vSichni
uvédomujeme, Ze je to dileZité nejen pro nés jako pro
spolecnost, ale pro celou planetu. Citime zodpovédnost za to,
Ze sii budouci generace budou moci nasi planety uzit.

Zentiva v akci

O udrZitelnosti musime nejen mluvit, ale hlavné konat.

Co délame v Zentivé? Je jasné, Ze jako vyrobce produkujeme
emise a odpad. Vime ale, kde mGzeme redukovat, nahradit nebo
offsetovat. Nase evropské vyrobni zavody vyuZzivaji 100 %
elektrické energie z obnovitelnych zdrojd. Nedavno jsme schvalili
dalsi investice do solarnich paneld, jeden z nasich zavodl ma
také svou vlastni vétrnou turbinu. Pracujeme na sniZzovani emis{
a snizovani mnoZzstvi vyuzivané vody a energii. Participujeme

na cirkularni ekonomice skrze prodej naseho odpadu, ktery
mUZe byt znovu vyuZit a co nejvice omezujeme skladkovani.

Do roku 2030 chceme byt uhlikové neutraini v oblasti pfimych
emisi (scope 1) a nepfimych emisi z energie (scope 2).

VSechny nase aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
jsou zastfeSené pod konceptem PlanetZ a spoléhdame

na kazdého naseho zaméstnance, Ze pfispiva svym dilem
skrze uvédomélé kazdodenni volby. Mnoho dalSiho
podnikdme v oblastech Social a Governance pfi sledovani

ESG princip(, v nasich firemnich hodnotach méme od pocatku
zakotvenou diverzitu a inkluzi. Ty patfi mezi nase takzvané
SuperpowerZ.

V soucasné turbulentni dobé, kdy se ceny energii skokové
zvysuji a dopada na nds obrovskad inflace, jsou iniciativy
Setfeni smysluplnéjsi nez kdy dfive. Jako farmaceuticka
spolecnost si nemUzeme svévolné zvysit ceny produktd,
protoZe plsobime na cenové regulovaném trhu. V tuto
chvili interné absorbujeme miliony eur kvdli citelné
zvysenym nakladlim. JakoZto spolecnost sidlici v Praze
také zpravidla nedosdhneme na vladni programy podpory,
takZe vétsinu aktivit financujeme sami. Pfesto nemudzeme
rezignovat na udrzitelnost, ale spiSe aktivity v této oblasti
urychlit. Doufame, Ze obdobny pfistup budou sdilet i dalsi
spole¢nosti.

Potfebujeme globalni,
nejen evropskou akci

Vitdme ESG regulace na evropské trovni, ale jako spole¢nost

s americkym investorem a vyrobnim zdvodem v Indii vidime
nutnost globalni akce a regulaci. V tuto chvili plnime t¥i rizné
standardy reportovani a to vytvari velkou bariéru. Povinné
globalni reportovani pomuZze, v tuto chvili jsou ale reporty velmi
komplikované a nestandardizované. Véfime, Ze nemuizeme dale
Cekat a kazdy z nas by se mél rozhodnout, jak mlze prispét

k lepSimu svétu.
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Vzhledem k tomu, Ze zaveden{ komunitni energetiky
roku 2022), je pro obce nejvyssi ¢as Fesit budovani vlastnich
obnovitelnych zdroju tak, aby byly pfisti zimu uz ¢astec¢né
energeticky sobéstacné.

Obecni energetika davno neni vysadou technologickych
nadSency, ale kvili energetické krizi prakticky nutnou oblasti,
kterou starostové musi prevzit na sva bedra. Zajistit si aspon
Cast spotreby elektfiny z vlastnich zdrojl je dnes to
nejrozumnéjsi, co starosta mdze pro svou obec udélat.

Ucinit prvni kroky k realizaci napf. fotovoltaické elektrarny je pfi-
tom velmi snadné. Krok po kroku vysvétluje starostim jednotlivé
body pfiprav az k realizaci navod Jak na solarni elektrarny v obci,
ktery jsem zpracovali v Unii komunitni energetiky.

Jak na to? Je potfeba zacit

Prvni krok k energetické sobéstacnosti obce predstavuje
mapovani spotfeby a potencidlu pro vyrobu z obnovitelnych
zdrojl. Vzhledem k tomu, Ze nejjednodussi a investi¢né
potreba zjistit, jaka je celkova plocha pouZitelnych stfech, kam
Ize panely umistit.

Nasleduje zajisténi potfebnych povoleni, napt. vyfizeni smlouvy
o pripojeni do distribu¢ni sité a v nékterych pripadech i ziskani
stavebniho povoleni a tzemniho rozhodnuti. S financovanim po-
mohou obcim banky, které na zelené investice poskytuji zpravidla
zvyhodnéné Uvéry i dotace. AZ 75 % investic obce pokryje napf.
Moderniza¢ni fond. Poslednim krokem je zaloZeni méstské ener-
getické spolecnosti, kterd bude elektrarnu provozovat.

Doba, kdy si budou moci obce v maximalni mozné mire fidit vyro-
bu energie samy, by mohla nastat v priibéhu roku 2023. Ocekava
se, Ze soucasna vlada, kterd ma komunitni energetiku zakotvenou
v programovém prohlasenti, ji projedna do konce roku 2022.

ELEKTRINA
7478 MW

POTENCIAL INSTALOVANEHO VYKONU

ROCNI VYROBY

Solarni

elektrarny

v obcich 4 450 GWh
a bytovyjch

domech

POTENCIA

Komunitni energetické hnuti ma navic podporu i v evropské
legislativé, kterd nové dava pravé komunitdm a jednotlivedm
pravo vyrabét, skladovat, spotfebovavat a prodavat vlastni
energii. Je véak nutné, aby tato pravidla Cesko a dal$i ¢lenské
staty dobre prevedly do narodni legislativy.

Prevence energetické chudoby
Diky tomu, Ze komunitni energetika presouva vyrobu elektfiny
a tepla do rukou lidi, decentralizuje ji a demokratizuje ji,

TEPLO
7164 MW

%

pomaha sniZovat riziko energetické chudoby. Podporuje
také lokaIni ekonomiku i formovani komunitniho Zivota
v obci. Obnovitelné zdroje navic pfispivaji k FeSeni zmény
klimatu.

Ve statech, kde je koncept komunitni energetiky pIné rozvinuty,
je navic béznym standardem, Ze se na financovani projekt(
kromé obce ¢i pfipadného soukromého investora podili i sami
obcané. To ostatné zvysuje verejnou podporu a lokalnf
prijatelnost projektu.






V USA je naroc¢nost ekonomiky jesté o cca 10 % vy3Si nez u nés.
Rozdil je v sobé&sta¢nosti. Zatimco nase energeticka sobéstac-
nost je na 63 %, tak USA jsou dokonce na 104 %. USA vyrobi vice
energie, nez potrebuji. My musime 37 % spotfebované energie
dovézt. Jinymi slovy, se strukturou nasi ekonomiky by méla
byt/musi byt nasim ekonomickym zajmem energeticka
sobéstacnost anebo energetickd bezpecnost a energeticka
hojnost.

Dovézime predevsim minerdlni paliva: ropu, plyn a uhli.

Za prvnich sedm mésict 2022 jsme za né zaplatili o 150 mld.
vice neZ ve stejné dobé vloni. V roce 2019 jsme byli Cistymi
dovozci mineralnich paliv ve vy3i cca 3 % HDP. Za poslednich
26 let jsme nikdy nezaplatili vice nez 5 % HDP. Podle aktualnich
cen by se mohl Ucet jen za mineralni paliva vySplhat na 10 %
HDP. Teoreticky bychom tak mohli ve srovnani s rokem 2019
zaplatit 0 430 mld. korun vice.

Jde ale o nadhodnoceny odhad, protoZe je zaloZen na
predpokladu, Ze se nezméni struktura ceské ekonomiky, ze
nezménime energeticky mix, a Ze nebudeme s energii Setfit.

(<] v I
Struktura priimyslu se (z)méni
Vyroba kovi spotfebovala v roce 2020 28 % energie
spotfebované ve zpracovatelském primyslu. Pfitom jeho podil
na pridané hodnoté zpracovatelského primyslu byl 4 %. Vyroba
kovl poklesla mezirocné v ervenci o 16 %. Nékteré firmy
mohou uvaZovat nejen o omezeni nebo zastaveni vyroby.
Vzhledem k tomu, Ze ceny plynu jsou v USA, Kanadg,
Kazachstanu a v dalSich zemich na zlomku soucasnych
evropskych cen, tak energeticky naro¢né firmy budou
zvazovat presun vyroby.

Mnoho firem mdZze vy3si ceny energii kompenzovat zvySenim
pridané hodnoty. Znamena to vymanit se z levné ekonomiky
s nizkou pFidanou hodnotou investicemi do robotizace,
digitalizace a automatizace vyroby.

Energeticka narocnost ekonomiky
MJ na HDP v PPP
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Déle pak vsadit vice na predvyrobni a povyrobni fazi

v dodavatelském retézci, kde je vy3si pridana hodnota.
Predevsim vsadit na védu a vyzkum, tedy na inovace

a vzdélavani. A sniZzovat subdodavatelskou pozici Ceské
ekonomiky. Je jasné, Ze tohle Ucty za leto$ni energie nezaplati.
Ale dlouhodobé je to jedina cesta, nejen ke snizeni vysoké
energetické naro¢nosti CR, ale predevsim ke zvy$ovani
prosperity Ceska a Zivotni Grovné Cechdl.

Co domacnosti?

Na lidi se vali doporuceni stdhnout termostaty, nosit svetry,
vytahovat spotrebice ze zdsuvky a prat na 30. Data pfitom hovori
jasné. Nejvice energie spotfebujeme doma za vytapéni a za ohrev
vody: jen tyto dvé polozky stoji za 85 % spotfebované energie.

LotySsko
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Zdroj: Refinitiv Datastream, Eurostat, Ceska spofitelna

Pokud za teplo a ohfev vody usetfime 20 %, snizime celkovou
spotfebu energii domacnosti 0 17 %. Kdybychom sniZili spotfebu
energii na nulu ve viem ostatnim (nevafrili, nesvitili a neméli nic
zapojené v zasuvce), tak by Uspora byla pofad jen 15 %.

Pokud chceme usetfit, tak musime védét, na co se soustredit
a prioritizovat. Vaclav Smil, jeden z nejvétSich odbornikd

na energie, doporucuje zateplit, tepelné erpadlo a solarni
panely. V tomto poradi, protoZe zatepleni je nejvice efektivni.

Ne kaZzdy ma Uspory na takovou investici. Dobrou zpravou je,
Ze stavebni spofitelny se vrhly na financovani energetické
transformace domacnosti, coZ zvySuje dostupnost takovych
investic: 30 % leto$nich Uvér ze stavebni spofitelny CS $lo
na zatepleni, tepelna cerpadla a fotovoltaiku.
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Bavime-li se o profitabilité obnovitelnych zdrojd, je v prvé fadé
tfeba zminit, Ze tato vyrobni oblast je v ramci Evropy podporo-
vana nékolika institucemi a nastroji, které maji zajistit legislativu
i financovani nizkoemisnich celoevropskych cild. Od Green
Dealu, v€etné jeho bali¢ku Fit for 55 pro pfipravu na minimalizaci
emisi Evropské unie do roku 2055, aZz po nejnovéjsi balik zmén
REPowerEU reagujici na ndhradu ruského zemniho plynu
veSkerymi dostupnymi zdroji, pfinejlepSim pravé témi
obnovitelnymi.

V prekladu Ize tedy Fici, Ze uzZ jen samotné zaméfeni Gcastnika
trhu na udrzitelnost mu muze zajistit znatelné zvySenou
pozornost investory ¢i financi.

Rychly rozvoj zelenych zdrojd navic podporuje i dal$i nastroj
Evropské unie: taxonomie odpovédného investovani (ESG)
platna od roku 2020. Ta pfedstavuje klasifikacni systém, ktery
maé slouzit pro jednodussi posuzovani Gcastnikd financniho trhu
nejen podle financnich kritérii, ale také parametrd jako je
udrzitelny pfFistup k Zivotnimu prostfedi. Tzv. nefinan¢ni
reportingy maji zpfehlednit trh pro zdcastnéné strany, pficemz
jejich ddsledkem by mélo byt nasmérovani kapitalu ,tim
spravnym smérem®”.

RUst investic do obnovitelné energie Ize nejlépe demonstrovat
pfimo Cisly z trhu. Fondy dodrzujici standardy ESG v poslednich
letech totiz vykazuji lepSi vykonnost a vét3i stabilitu nez vétsina
trhu, a to i v obdobi poslednich krizi. Napfiklad prdmérny ro¢ni
narlst indexu MSCI World v letech 2016-2021 byl 8,41 %,
pficemz jeho spolecensky odpovédna varianta MSCI World SRI
rostla v tomto obdobi prdmérné o 10,11 % za rok.

Zatimco tradi¢ni priimyslova generace se tedy ¢asto nedokazala
vyrovnat s trzni volatilitou, obnovitelné energie zvysila svij
vyznam navzdory nenadale nastolenym podminkam danych
dvéma za sebou nasledujicimi krizemi, covidovou i valecnou.

$400

N Levelized cost of energy:

\ Cost per
megawatt-hour

$300

- Gas (peaker)
Nuclear
Thermal solar

Z pohledu kone&ného spotrebitele

levnéjsi energie

$200
G i I Z pohledu investora
{~ Geotherma
$100 : Natural gas
$0 T wind il
T T T T T T T T Solar panels =
2010 2015 2020 krati navratnost

Reknéme, Ze se tedy tradini investiéni misky vah za&inaji
pfevazovat a udrzitelnost se v tomto ohledu stava u¢innym
nastrojem, jak odvratit energeticky kolaps a zaroven snizit ceny.
Cim vice energie z obnovitelnych zdrojd se totiZ bude nachazet
v celkovém mixu, tim levnéjsi v kone¢ném dlsledku bude

(viz graf).

Narodni klimaticko-energeticky plan stanovuje podil
obnovitelnych zdrojd v roce 2030 na 20,8 %, pficemz dle
vysledkd vyzkumu CVUT je potFeba tuzemské investice

do obnovitelné energie v pfiStich osmi letech navysit az
6krat, aby dosahly svych klimatickych cild. To mimo jiné
povede také k mobilizaci soukromého kapitalu, ktery ziska
prostor k dalSim investicim i diky taxonomii ESG.

Pravé na této strané financniho svéta se pohybuje i Energy
financial group a.s. (EFG), ktera od roku 2007 buduje a provozuje
projekty zamérené na produkci energii z obnovitelnych zdroja

a je prtkopnikem v tuzemské vyrobé biometanu, plnohodnotné
alternativy ruského zemniho plynu.

Investi¢ni holding EFG jiz v roce 2019 zprovoznil prvni
odpadovou biometanovou stanici v Ceské republice, jeZ vtlai
biometan do plynarenské distribucni sité. PFicemz investice,
které si vystavba vyzadala, byl schopen zhodnotit bez jakékoli
dotace na plyn (plida pro oblast biometanu z odpadi zatim v CR
nebyla pFipravena). Skupina EFG neuspéla diky podporam, ale
diky hodnotam nabizenych investi¢nich produkt( a projektd, jez
jsou jimi financovany. Projekt(, které jsou ekologické,
ekonomické a pro spolecnost dlouhodobé udrzitelné.

V soucasné chvili pfesahuji aktiva skupiny 1,3 miliard korun,
pric¢emz budouci rozvoj svych aktivit v sektoru bioplynu

a biometanu nyni skupina hodla financovat také pomoci zelenych
dluhopist, které budou v souladu s taxonomii Evropské unie. Ty
jsou nyni velmi zajimavé jak pro institucionalni, tak soukromé
investory. Jsou totiz prakticky potvrzenim ekonomické
vykonnosti, stability i odolnosti vici vykyvim trhu.









Tato pravidla predstavuji velmi efektivni zpUsob, jak vést jednani
o stavebnich projektech ke spokojenosti obyvatel, samosprav

i developert. Usnadnuji vzajemnou spolupraci, aby se mésto
mohlo rozvijet udrzitelné a s dostatkem verejné infrastruktury

i ob¢anské vybavenosti. Caste¢né také supluji dosud chybéjici
novy stavebni zdkon, ktery mél urychlit povolovaci procesy, a tim
i vystavbu a rozvoj mést.

Cilem dokumentd je stanovit férovou spoluti¢ast investorl

na zvy3enych nakladech mésta na vefejnou infrastrukturu, kterou
investicnimi zaméry vyvolavaji. Zaroven maji Fesit deficit vefejné
infrastruktury a ob¢anské vybavenosti a zajistén{ udrzitelného
rozvoje a ochrany zajmU stavajicich i budoucich obyvatel mésta.

ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze investice do pfipravy takovych
pravidel se vyplati. Konkrétni podobu dokumentu, ktery je vzdy
navazan na program strategického rozvoje a jiné koncep¢nf
dokumenty mésta, si navic kazdé mésto upravuje podle viastnich
pozadavka.

Prvni zkuSenosti: Jihlava a Brno

Jako prvni statutarni mésto schvalila Zasady pro spolupraci

s investory 17. prosince 2020 Jihlava, v praxi je mésto vyuziva
od 5. ledna 2021. S vyuZitim princip(, které dokument obsahuje,
se zacalo s pripravou vystavby zhruba 1000 bytovych jednotek.
Zasady prinesly investorim benefit v podobé komplexnich
informaci k podminkam vystavby na jednom misté ze vSech
odbor({ samospravy.

Zasady v Brné nabyly platnosti a Gc¢innosti 1. dubna 2021
a o rok pozdéji smlouvu o vystavbé uzavielo mésto s vyuzitim

dokumentu uz se 14 investory. Podle nich by mélo byt postaveno
minimalné 2298 novych bytd. Investofi v Brné odvadi financni

i nefinan¢ni pfispévek do Fondu developerskych projektd,

k jejimuZ poskytnuti se investofi smluvné zavazuji.

Praha

Prazska Metodika spolutcasti investord pfi rozvoji Uzemi byla
prijata prazskymi zastupiteli na za¢atku leto3niho roku. Mohl tak
vzniknout zaklad pro vyjednavani mezi méstem a investory, ktery
umozni kvalitni vystavbu na mnoha lokalitach, kde to dosud
nebylo mozné.

K jednani o pilotnich projektech pfistoupila Praha jesté

v prlbéhu roku 2022. Tykala se vyznamnych prazskych brown-
field(, jako jsou N&kladové nadrazi Zizkov, areal byvalého
Interlovu Roztyly nebo Rohansky ostrov. Prvni z téchto smluv
uZ jsou nyni Uspé3né uzavreny. V pfipadé Rohanského ostrova
jde o novou ctvrt pro 11 tisic lidi. Pro toto GUzemi ziska Praha

a méstska ¢ast Praha 8 od developera diky metodice dobro-
volny pfispévek 560 milion( korun predevsim na vystavbu
parku a novou $kolu.

Celadna

Zasady pro spolupraci ale mohou byt uzite¢né i pro mensi
obce, které potrebuji regulovat “divoky development”. Krasna
priroda obklopujici Celadnou na Frydecko-Mistecku dlouho-
dobé 1aka turisty i developery a vzhledem k masivnimu zajmu
investorl o vystavbu v obci v poslednich letech se zde nové
schvalené Zasady vztahuji jak na komer¢ni, tak i na soukromou
vystavbu.
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A také s analyzami, které daji odpovéd na to, zda navrzena
opatfeni jsou skutecné udrzitelnd, nebo se tak jen tvari,
pripadné zda ve svém dlsledku nevyvolaji negativni dopady,
které Zivotnimu prostfedi spiSe ubliZi, neZz pomohou.

Ceska republika ma dlouhodoby problém. Je jim krize
bytové vystavby, ktera zplsobuje krizi bytovou, projevujici se
nedostatkem byt(, zvedajici jejich cenu, a tedy obecné
dostupnost. Nejvétsi problémy maji velkd mésta, ve kterych
se realizuje 80 % projektl. Z nich nejvétsi problém je

v Praze, kterd dosahla kumulovaného dluhu v bytové
vystavbé v souhrnu 40 tisic byt (Praha dlouhodobé
potfebuje ro¢ni vystavbu nejméné 8 tisic bytd, dafi se jich
nicméné postavit méné nez polovinu z potfebného
mnoZzstvi).

Pfedchozich nékolik let se sice mohlo zdat, Ze zazivdme realitni
boom, jiZ zminéna ¢isla ale tento faleSny pocit bezezbytku
koriguji. Dynamicky se zvedaly ceny, nikoli vystavba. Cely trh sice
rostl v prdméru o 13 %, byty ale jen za rok 2021 zdrazily o 18 %,
a pozemky dokonce 0 21 %. S timto trendem zasadné

a dlouhodobé nezahyba ani krize, které na prelomu let 2022

a 2023 celime.

Jsme sice svédky ochlazovani realitniho trhu, predeviim

v dUsledku vyrazného zvyseni sazeb hypotecnich Gvéra (vzrostly
22,4 % v lednu 2022 na 6,8 % v srpnu 2022), ale také kvali
posileni koruny vici euru, coZ sniZilo atraktivitu investic do
nemovitosti pro nase evropské sousedy. Valka na Ukrajiné
pfinesla zasadni zvySeni cen stavebnich materiall, hmot

a vyrobkd, také ale pracovni sily. Ve pro jejich nedostatek.

Ci spekulace.

DUsledek? Extrémni narlst cen na primarnim trhu, nasledovany
timtéZ na trhu sekundéarnim, s pfimym dopadem do vyse
najemného. Chceme-li s timto trendem néco délat, nezbyva nez
se z toho prostavét. K tomu je potfeba predevsim zmény
legislativy, podporujici na jedné strané kvalitni Gzemnfi planovani,

na strané druhé zrychleni a zjednoduseni technického
stavebniho povolovani.

Pozadavek na udrzitelnost
je legitimni, ale chce ¢as

V této situaci vstupuje na developersky trh externalita:
poZadavek na udrZzitelnost. Ten sam o sobé je zcela legitimni.
K diskusi nicméné je, zda jej Ize realizovat v case a s podmin-
kami, které jsou nastavovany, at jiz v kancelafich Bruselu,
nebo Praze.

Developefi dnes sami prosazuji nékteré ze zelenych principt

a pristupd, mimo jiné proto, Ze je to pro klienty ddlezité téma,
a také proto, Ze to sami povaZzuji za spravné. Potfebuji ale ¢as
prizpUsobit se. Pripravit se. Najit technologicka feseni. Objevit
mozné nahrady rliznych materidld. To vSe nelze stihnout

v limitnich terminech, které jsou stanovovany. A také je potreba
pfiznat si, Ze to vSe naddle zvysi cenu vysledného produktu.
Bytu. Ale také kancelari, logistickych areal(, ale také kupfikladu
silnic ¢i dalsi infrastruktury. Bez ohledu na to, kdo je jejim
investorem. Zda soukroma firma, obec, nebo stat.

Stale Castéji naraZzime na stret vefejnych zajmu. A development
se v tomto boji postupné ztraci, stava se obéti odliSnych pohledt
na svét, chybi ,selsky rozum"”. Disledkem je nedostatecna

a draha vystavba. Pritom nékterd jednoduchd a efektivni FeSeni
se nabizi dlouhodobé&, mnozi o nich verejné i hovori, ale jejich
naplnéni se nakonec z rdznych ddvodd nedafi.

Shrnu-li do jednoho odstavce postoj developerl k udrzitelnosti,
potom musim Fici: Pojdme stavét kapacitni a smysluplné
zahusténa mésta, ve kterych Ize aplikovat skute¢né udrzitelnou
vystavbu, zastavme rozristani mést do pfirody, stanovme
efektivni a smysluplné cile udrzitelnosti a nastavme jim vhodné
podminky, nikoli tvrdé normy. A soustfedme se na to, aby takova
feseni byla skute¢né efektivni, smysluplna a pomahala nam
dosahnout spolecného cile.

Nejvétsi problém ve vystavbé je
ve velkych méstech, kde probiha
80 % vystavby

Pojdme stavét kapacitni
a smysluplné zahusténa
mésta, ve kterych lze
aplikovat skutecné

udrzitelnou vystavbu,
zastavme rozristani
meést do prirody.






PFitom z pohledu poZarni bezpecnosti jsou stavby z dfevénych
tzv. CLT desek stejné bezpecné jako objekty realizované
tradi¢nim zpUsobem vystavby.

Coby rezidencni developer jsme ve Skanska v této oblasti
prikopnikem. V prazskych Radlicich chceme postavit doposud
nejvétsi bytovy diim ze dieva v Ceské republice. Ten ma vyrdist
na brownfieldu v Praze 5 a nabidnout 76 byt(.

Za architektonickym navrhem stoji pfedni Cesky ateliér Jakub
Cigler Architekti, ktery navazuje na boom vyuziti dfeva
ve vystavbé v zahranici. Cilem pilotniho projektu je prokazat

funkénost nového materialu v rezidencni vystavbé v podminkach

Ceské republiky a ové&fit jeho potencial pro budouci vyuZitf,

urychleni vystavby a redukci uhlikové stopy. Nasledné planujeme

v Radlicich vyuzit dfevo také pFi vystavbé komercni budovy.

Rezidencni projekt s nazvem Radlicky Dfevak planujeme ve
Skanska postavit v ramci jednofazového projektu o celkovém
poctu 177 bytovych jednotek, a kromé dfevostavby zahrnuje

i dalSi dvé budovy z konven¢niho materiadlu. Samotna
Ctyfpodlazni dfevostavba vyuziva dfevéné CLT desky ve vSech
nadzemnich podlazich a je vystavéna na Zelezobetonové
monolitické podnozi. Vystavba projektu by mohla zacit uz

v roce 2024 a bude synonymem nizké energetické narocnosti,
moderniho bydleni a zdravého stavéni.

V ramci jednoho projektu mame jedinecnou pfileZitost
porovnat dvé r(izné stavebni technologie, a to nejen

z hlediska rychlosti vystavby a managementu stavby, ale
predevsim redukce uhlikové stopy. Pfedpokladame, Ze si
tu ovéfime, Ze dievo do budoucna mlze nahradit vyraznou
¢ast konvencnich materialQ, které vice zatézuji zivotni
prostredi.

CLT desky budou vyuzity pro nosnou konstrukci budovy, dfevo
ale planujeme vyuZit i jako pohledovy material pro vybrané
interiérové pricky nebo jako vybaveni vefejného prostranstvi.
1600 m3 dfeva nahradi téméf polovinu celkového objemu
betonu potfebného na vystavbu objektu konvencni metodou.

V désledku toho zajisti dfevoddm nizsi uhlikovou stopou az
0 560 tun CO,, tedy 0 28 % méné oproti konvencni vystavbe.
Po dobu své zivotnosti uchova dalsich 1400 tun CO, ve dreve,
coz priblizné odpovida emisim, které vyprodukuje

345 benzinovych osobnich aut za rok.

Radlicky Drevak je navrzen podle pfisnych pozadavk
environmentalni certifikace BREEAM a zaroven cili

na mimoradné nizkou energetickou narocnost v nejvyssi
kategorii PENB - A. Oproti referen¢ni budoveé tak vychazi
Uspornéji az o 40 %. Soucasti dlkladné zateplené obalky
budovy budou také izola¢ni trojskla a ve srovnani

s referen¢ni budovou bude mit o zhruba 20 % lepsi
soucinitel prostupu tepla.

V 1été spolu s vyuzitim exteriérovych Zaluzii na vSech oknech
zajisti pfirozené snizovani teploty v bytech o 5-7°C. Ke snizeni
energie na vytapéni a chlazeni pFispé&je také centralni rekupe-
racni jednotka. Ta v mistnostech zajisti erstvy vzduch, ktery
zaroven ohFiva odchozim vzduchem ve vyméniku a diky tomu
uSetfi az 80 % tepelnych ztrat vétranim.

Ve vSech budovach projektu bude instalovan systém pro
hospodareni s recyklovanou, tzv. Sedou vodou, ktera snizi
spotfebu pitné vody az o Ctvrtinu. Teplo z Sedé vody bude navic
vyuzito pro predehFev teplé uzitkové vody, kde ve spojeni

s fototermickymi panely mdze dojit ke snizeni spotieby
zemniho plynu pro pfedehfev TUV az o polovinu.







Semiindustrialni haly kombinuji rizné vyuZiti a nabizi prostory
pro vyrobu a skladovani, velko- a maloobchodni prodej

i administrativu. Jako mlada developerska spolecnost klademe
velky dliraz na spolupraci s municipalitou i mistni komunitou.

Méli jsme Stésti na osvicenou méstskou samospravu

a prinosnou spolupraci s obcany, které vyustily v - na prazské
poméry mimoradné - rychly schvalovaci proces trvajici

20 mésicl. Kdyz Logport v roce 2020 do projektu vstupoval, tak
to tak ale viibec nevypadalo, protoZe obec byla vici plvodni
verzi projektu naladéna velmi negativné.

Bariéra mezi pdvodnim developerem projektu a mistnimi
obyvateli byla tak velkd, Ze v budovani vzajemné davéry
zacinala nase spolecnost od Uplného zacatku. Logport zahajil
jednani s predstaviteli obce, aby zjistil jejich poZadavky,

a usporadal nékolik setkani s obcany, aby ziskal podnéty
také od nich.

Miluse Cancikova, starostka Jinocan, v této souvislosti uvadr:
,Od doby, kdy spole¢nost Logport vstoupila do zcela
nepfrijatelného projektu, doslo k vyrazné a pozitivni zméné.
Firma Logport respektovala pfipominky obc¢and, spolkd a obce.
Vysledkem bylo uzavfeni smlouvy o limitech projektu, ktera
presné definuje parametry celého Uzemi i FeSeného projektu,
a dale navazujici smluvni dokument - investorska smlouva,
kterd Fesi a pojmenovava financ¢ni podporu rozvoje nasi obce,
zejména jeji budouci infrastrukturu. Spole¢nost i nadale
korektné informuje zastupitelstvo i vefejnost o pribéhu
pripravy tohoto vyznamného projektu.”

Jednéni o obou smlouvach trvala cca 6 mésicli a byla vedena
z obou stran velmi profesionalné a zaroven vstficné, protoze

obé strany mély zadjem na redlném posunu projektu. To, co
pomohlo pocatecni jednani odblokovat, bylo zdsadné odlisné
nastaveni nasi developerské spole¢nosti.

Na zacatku projektu se na danou lokalitu divdme nejen optikou
developera, ktery sméfuje za co nejlepSim ekonomickym
vysledkem, ale i pohledem obcan Zzijicich v blizkosti planované
zény. Vnimame rozvoj lokality i z pohledu Sirsich vztahd,
dopravni situace a obcanské vybavenosti v okoli. A snazime se
kombinovat rlizné vyuZiti tak, aby vytvarelo dobré zazemi jak
pro firmy z bezprostfedniho i vzdalenéjsiho okoli, tak pro mistni
obyvatele.

Nase parky nabizi prostory pro skladovani a lehkou vyrobu,

pro showroomy, obchody i kancelare, ale také supermarket,
restauraci a Cerpaci stanici. Lidé v parku mohou pracovat,
nakupovat, ale také odpocivat a sportovat, protoze jeho
soucasti budou zelené plochy s lavickami, workoutové hfisté pro
déti a dospélé a nékolik cyklostezek. Celd zona bude od obce
oddélena pfirodnim zatravnénym valem se vzrostlymi stromy

a doprava od/z aredlu Logport Prague West je kompletné
vedena mimo obec.

Cilem nasi spole¢nosti Logport Development je vytvaret
dlouhodobé udrzitelné projekty, a proto klademe velky dlraz
na jejich ekologické a komundlni aspekty. Aby bylo mozné
vytvorit kvalitni projekt, ktery zvysi kvalitu Zivota v jeho
bezprostfednim okoli, je spoluprace s obci nezbytna.

Mira vzajemnych pozadavkd a Ustupkd je vzdy individualni.
Druhym projektem, ktery v Logport nyni pfipravujeme a kde
také Uspésné spolupracujeme s mistni komunitou, je Logport
Kladno Poldi, jehoZ vystavba by méla zacit v roce 2023.
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