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Cojeto Frank Bold?

Pavel Franc
CEO
N Frank Bold

S tou otazkou se setkavame pomérné
bézné. Nazev Frank Bold totiz ¢asto
vyvolava dojem, ze jde o organizaci
pojmenovanou podle néjaké
zahrani¢ni osobnosti. Nas tym je
mezinarodni a do nazvu jsme si proto
dali dvé anglicka slova odrazejici
nase hodnoty: frank and bold.

Nedavno jsme oslavilijedenacté
vyroci zalozeni - pod hlavickou Frank
Bold ménime svét od roku 2013. Jako
expertni skupina s pobo¢kamiv Praze,
Brné, Ostraveé, Bruselu a Krakové
fungujeme na principu, ktery je
béznéjsi spiSe v anglosaskych
zemich, a nékdy byva oznacovan

jako purpose driven company.

V praxi to znamena, ze cilem naseho
byznysu neni pouze maximalizace
zisku. Mame také misi, kterou se
snazime naplnovat. Tou je pomahat
nasim partneram a klientam délat
dobra rozhodnuti na zakladé
prosazovani svobody a spravedInosti
ve spolecnosti. Svoboda je licem
odpovédnosti. Proto povazujeme

za prirozené podporovat podnikani
snizujici dopady na Zivotni prostredi,
decentralizaci energetiky a posilovani
odolnosti demokratickeé spole¢nosti.

Zijeme v dobé zkratkovité
komunikace, ktera znemoznuje radu

fenoménl doby vnimat v §irSim
kontextu. Obc¢as proto narazime
nato, Ze jsou lidé zmateni a kladou si
otazku, kde Frank Bold vlastné stoji.
Je to tedy verejné prospésna
organizace nebo komeréni firma?

A proc nékteré ideje a projekty
verejné prosazuje a jiné naopak
kritizuje?

Ve skutecnostije to docela prosteé.
Mame své hodnoty. Pomahame
smysluplnym projektim, které vedou
k vyty¢enym cilim v oblasti svobodné,
odpovédné a udrzitelné spole¢nosti.
Pokud od nas tedy nékdo ocekava,
ze budeme blokovat stavebni
development, tak bude zklamany.

A platitoiz druhé strany. Nebudeme
nadsené skakat z kazdého velkého
investicniho zaméru. Mame jasné
hranice.

Prekvapujeme timto postojem
zejména proto, ze lidé maji casto
prirozenou tendenci vnimat svét
¢ernobile. A jak vidime, ¢ernobilé
vidéni svéta v dnesni dobé nabyva
na popularité. Skutecny Zivot je vSak
daleko barevnéjsi. Na nasledujicich
strankach se s vami proto podélime
o to, jak mame nastavené hodnoty,

a na konkrétnich pribézich ukazeme,
jak pracujeme. Treba vas nas styl
zaujme ainspiruje.
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Onboarding nanecisto
Projdéte se vbotach
Frank Bold

Pro vSechny nové ¢leny tymu Frank Bold
poradame minimalné dvakratrocné
specialni setkani. Mluvime na ném

o nasich hodnotach, znamych
pripadech, uspésich i neuspésich

a vysvétlujeme si, proc¢ véci délame tak,
jak je délame a naopak, pro¢ nékteré
véci prosté nedélame. Nasledujici radky
muzete brat jako takovy hodnotovy
onboarding do Frank Bold nanecdisto.

Onboarding nanecisto

Stanfordsky vézensky
experiment misto otviraku

Vybavujete si slavny experiment
psychologa Philipa Zimbarda,

ve kterém byly studentiim Stanfordovy
univerzity pridéleny role véznu
adozorcu v simulovaném vézeni?
Experiment se béhem Sesti dnl zvrhl
do krutych trestl ze strany studentd

v rolidozorct a ve vzpouru ze strany
véznu. Velice brzy musel byt zastaven.

Byt byl cely experiment kontroverzni,
dobre demonstruje, ze kdyz lidi
dostanete do uréité situace, maji
tendenci nastavenym rolim do jisté
miry podlehnout a zacnou se podle
nich chovat. Samozrejmé je to velmi
individualni. Presto u jakéhokoliv
spoledenstvi, kazdé firmy i statu,
zalezinatom, do jakych roli lidi
dostava, co od nich o¢ekava

Hodnoty nam
pomahaji dostat
se do roli, které
by mély rozvijet
pozitivni stranky
naseho
charakteru.

avyzaduje. | proto na hodnotovém
onboardingu mluvime s novymi ¢leny
naseho tymu o Stanfordském
experimentu a o tom, pro¢ jsou pro
nas hodnoty tak dalezité. Pomahaji
nam dostat se do roli, které by mély
rozvijet pozitivni stranky naseho
charakteru a drzet smér v nasem
kazdodennim rozhodovani.




Casto si pfipominame pfipad hlinikarny NEMAK, kterou postavili uprostfed poli bez
jakéhokoliv ohledu na okolni hospodareni sedléka Rajtera. Foto: Ibra Ibrahimovic.

Pribéh sedlaka Rajtera
a délat véci jinak

Kdyz jsme zacinali, pomahali jsme

v nékolika velkych pravnich
pripadech mistnim lidem v boji proti
nadnarodnim korporacim. Vzdy

za tim stalo ,brafime se korporacim,

Ve vybranych
spolecensky
dulezitych
tématech chceme
aktivné prosazovat
pozitivhi zmény

a zasazovat se

o jejich naplnéni.

Onboarding nanecisto

které chtéji plundrovat planetu
a bezohledné maximalizovat zisk
na ucet druhych®.

Byl to i pfipad hlinikarny NEMAK,
kterou postavili uprostred poli,

bez jakéhokoliv ohledu na okolni
hospodareni sedlaka Rajtera a jeho
rodiny, nebo pfipad vyrobny
automobilt Huyndai v NoSovicich,
ktera na nejurodnéjsi padé nahradila
nosovické zeli. Oboji jsme vnimali jako
odstrasujici priklady toho, kdy firma
sleduje pouze Cistou maximalizaci
zisku a lidé se na zakladé takto
nastavené priority chovaji velice
bezohledné. To bylo pro nas pouceni.

Proto jsme nas byznys chtéli délat
jinak. Frank Bold jsme od pocatku
vytvareli jako takzvanou purpose
driven company. To znamena, ze

ve vybranych spoleéensky dullezitych

tématech chceme aktivné prosazovat
pozitivni zmény a zasazovat se

o jejich naplnéni. Délame proto fadu
verejné prospésnych projektd zcela
neziskove a cely nas byznys je
ramovany SirSi pozitivni zménou, jako
je podpora udrzitelnosti v energetice
a stavebnictvi nebo transformace
podnikani tak, aby nebylo zalozené
pouze na maximalizaci zisku. Vzdy
pritom hledame cesty, jak dosahnout
uspéchu v souladu s nasimi
hodnotami a integritou.

Upfimnost, smélost,
svoboda a odpovédnost

V roce 2016 nas uz bylo ve Frank
Bold kolem padesati a dal jsme rostli.
Uvédomilijsme si, Ze je cas sido té
doby spiSe neformalné sdilené
hodnoty pojmenovat. Z celofiremniho

dvoudenniho workshopu vzesly Gtyfi
husté popsané stranky nejdllezitéj-
Sich hodnot. Pojmenovali jsme si
hodnoty klic¢ové, hodnoty v pFistupu
k nasim klientlm, jeden k druhému
uvnitf firmy i ve vztahu k zivotnimu
prostredi.

Ano, ¢tyfi strany je dost. Proto gro
toho, co je pro nas dulezité, zosobnuji
Ctyfi hlavni hodnoty: svoboda

a odpovédnost, frankness a boldness
neboli upfimnost a smélost, které
mame v samotném nazvu: Frank Bold.
Ty lezivjadru vSech naSich aktivit
jako meta, ke které stale smérujeme.

To jako aktivné prezentujete
neldspésné kauzy?

Kdyz se na onboardingovém setkani
bavime o upfimnosti, zdaraznujeme,

Dal$i z kauz, o které hodné mluvime, je pfipad automobilky Huyndai v NoSovicich,
ktera na nejurodnéjsi ptidé nahradila noSovické zeli. Foto: Ibra Ibrahimovic.




Cty¥i zakladni hodnoty Frank Bold

&
UpFimnost

Benefity: Buduje dtveéru -
ZjednodusSuje zivot - Posiluje vztahy

= Budte otevreni a éitelni.

= Neklamte sebe ani ostatni.

= Ucte se prijimat konstruktivni kritiku.

€

Svoboda

Benefity: Umoznuje seberealizaci -
Podporuje kreativitu - Dava prostor
pro rist

= Prevezméte odpovédnost, ziskejte
svobodu.

= NecCekejte na vyzvani, aktivné véci
ménte.

= Respektujte svobodu druhych.

Onboarding nanecisto

Smélost

Benefity: Posouva hranice mozného -
Vede k inovacim - Rozviji osobnost

= Stanovujte si ambiciozni cile.
= Vystupte z komfortni zony.

= Hledejte neotrela reseni.

Odpovédnost

Benefity: Podporuje svobodu -
Posiluje vztahy - Prispiva ke stabilité
spole¢nosti

Prijméte odpovédnost:

= Zasve ¢iny ijejich dusledky.

= Za svlj osobni rozvoj.

= Za své okolia spole¢nost.

ze ve Frank Bold oteviené mluvime
o nasich uspésich stejné jako

o neuspésich. Néktefi novi kolegové
se pak ptaji, jestli tedy na svych
webovych strankach aktivné
prezentujeme i nase neuspésné
kauzy.

Hmm... Sekci ,toto se nam
nepovedlo” na webu nemame.
Ale kdyz se nezadari a v néjaké
kauze udélame chybu, oteviené
o tom komunikujeme s klienty
nebo partnery a aktivné reSime
napravu. Zkusenosti pak sdilime
i s dalSimi kolegy uvnitf organizace,
abychom se mohli jako tym
poucit z chyb stejné jako

z Uspéchu.

Pravda clovéka osvobozuje

Uprimnost pro nas taky znamena, ze
chceme byt Citelni pro nase klienty,
partnery i verejnost. Neuvadime
nepravdivé informace. NelZzeme
nasim klientlm, partneriim, donordm
ve verejné prospésnych projektech,
ani sobé navzajem.

Nékdy to mlze byt tézka cesta.
Presto véfime, ze je lepSi véci
pojmenovat tak, jak jsou, nez néco
zastirat. Anebo nepfijemné véci
vUbec nefikat, prehlizet a zametat
pod koberec.

Takovy pristup se vyplati zvlast, kdyz
jde ruku v ruce s pozitivni motivaci

a snahou o vyfeSeni problému nebo
zlepSeni situace.

LepSije véci
pojmenovat tak,
jak jsou, nez néco
zastirat, nebo
neprijemné véci
vubec nerikat,
prehlizet

a zametat pod
koberec.

Ahoj, pane rFediteli

Prisli k nam uz stazisti, pro které bylo
naroc¢né, ze maji tykat i rediteli.
Tykame si vSichni. Udrzujeme

ve Frank Bold neformalnost jako
ochranu pred ztuhlosti. Mozna jste se
uz setkali s tim, ze i obyCejné vykani
vytvorilo bariéru, ktera vam pak
branila mluvit otevrené.

Kdo si s kym vyka, kdo tyka, a co to
pro koho znamena... Je Uleva, ze
takoveé véci u nas nemusime resit.
Nehrajeme si na feditelny a pozi¢ni
odstupy. Zakladni pravidla plati pro
v§echny stejné.

A na ¢em u nas zalezi, neni to, co
mate kdo na vizitce, ale jak prilozite
ruku k dilu, aktivné se zapojite

a preberete ownership za svou praci
i vécive firmé. Podle toho taky
dostanete dalsi prostor k realizaci.




Kdo prevezme odpovédnost,
ziska svobodu

Svoboda a odpovédnost patfi k sobé.
Kdyz nedate lidem svobodu,
nemohou si prevzit odpovédnost.
Kdyz si neprevezmete odpovédnost,
nikdy skute¢né neziskate svobodu.

Svobodu hajime. Proto si treba

u nasich public affairs aktivit, kde
prosazujeme systémoveé zmény
zakonu, hlidame, abychom
neprosazovali legislativu, ktera by
prinesla zbytec¢né zékazy a prikazy
pro bézné obcany. Naopak jsme vzdy
prosazovali véci, které vedly k vétsi
transparentnosti, otevienosti a de-
mokratizaci spole¢nosti a zavedly
pojistky proti zneuzivani moci.

At uz to byl verejny registr smluv
uzaviranych statem a samospravami
nebo sdileni elektfiny mezi lidmi,

v zakladech vzdy stala svoboda

a odpovédnost.

Byt ¢i nebyt YES-man/woman

Ano, je to trochu otfepané. Vnimame
to ale jako souc¢ast smélosti. Prijimat
nove vyzvy. Vychazet ze své
komfortni zony. Vytrvat, i kdyz
narazime na prekazky. Porad se ucit
arust expertnéilidsky.

Opakované jsme zazili, Ze Uspéch

v projektu nebo pripadu ¢asto tolik
nezavisel na tom, jak moc byl ¢lovék
na néco odbornik, ale na tom, jestli
byl ochoten vstoupit na neprobada-
nou pudu, dal se ucit, pfistupovat

k vécem s otevienosti a hledat cesty
k reseni misto problému. | to je davod,
pro¢ se k yes-manstvi, odolnosti
(resilience) i ristovému mysleni
(growth mindset) ve Frank Bold
vracime opakované.

Smélost vyuzivame pfi naplnovani
naSich velkych ambici a dosahovani
odvaznych verejné prospésnych cill.

Kdyz chcete zménit legislativu na
evropskeé urovni a skute¢né ovlivnit
to, co odhlasuje cela EU, musite si
nejprve umét predstavit, Ze to je
mozne, a pokusit se o to. A to bez
otevrené mysli a yes-manstvi nejde.

Kdyz bold, tak bold

Aby nebyly jen na papife, o nasich
hodnotach se interné ¢asto bavime.
Napriklad rok 2024 jsme cely
tematicky zaramovali do smélosti
(boldness). Na lednovém celo-
firemnim meetingu jsme resili,

ze osobni hranice smélostilezi pro
kazdého z nas jinde a ze bychom je
chtéli cely rok aktivné posouvat

kazdy sam za sebe i ve svych tymech.

Nezustalo jen u pracovnich cilt.
Zkouseli jsme hranice testovat na
vlastni k(izi: Na teambuildinzich jsme
se ponofili do ledu, vyrazili jsme na
ferraty a nékolik kolegt se rozhodlo
skocit padakem. Inspiracijsme
hledali také u lidi, ktefi svou smélost
v riznych ohledech sami prokazali,
na debatu jsme pozvali tfeba
valeénou reportérku. V roce 2025 se
pustime do upfimnosti (frankness)!

Je to jako bio ovoce.
Tézsi cesta, vétsi kvalita

Vérime zkratka, ze mazete hrat fair
play, zlepSovat svét kolem nas

a pritom délat uspésny byznys.

A ma to navic primé benefity! Pokud
neprodavate kamion plny propisek

Pokud délate véci,
o nichz jste
presvédceni, ze
jsou uzitec¢né

a v poradku,
jednoduse se vam
bude dobre spat.

bez naplni, ale délate véci, o nichz
jste presveédceni, ze jsou uzite¢né
av poradku, jednoduse se vam bude
dobre spat. Vase mysl nebude
zatizena néjakymi pochybnostmi
nebo Spatnymi myslenkami, co jste
kde provedli, komu co nalhali nebo
nékde Spatné udélali.

Kdyby byla mysl zahrada, méli byste
volbu: Bud' do ni budete zasévat
bodlaky a skladovat na ni harampadi,
a stane se tak mistem, kde vam bude
velmi neprijemné. Nebo o ni budete
pecovat, zasadite stromy a kvétiny

a vytvorite pfijemné misto, kde se
vam bude dobre Zit: planovat, tvorit,
odpocgivat.

Kdyz budete péstovat upfimnost

a smeélost a usilovat o svobodu

a odpovédnost, obohati to vas
samotnéilidi a svét kolem. To je to,
co si kazdy mlze odnést do Zivota.
At uz s nami ve Frank Bold néco
dlouhodobé buduje, nebo nasi
organizaci projde a zamifi zas
nékam dal.
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h hodnotach se interné

bavime mimo jiné na kazdoroc¢nich Frank Bold Meetinzich,

Sic
kde se setkavaji clenové vsech tymu od Bruselu po Krakov.

fe, o nasi

Aby nebyly jen na papi




Pribéh dialogu samosprav s investory
Jak jsme pomohli ¢eskym
méstium a developerium
transparentné spolupracovat

Rok 2020 se chylil ke svému konci,

do Vanoc zbyval jen tyden a jihlavské
zastupitelstvo se seslo, aby projednalo
zasady spoluprace meésta s investory.
Pravidla méla urcit, jak bude Jihlava

v priStich letech jednat s developery.
Protoze Slo o prvni statutarni mésto,
které se k takovému kroku rozhodlo,
nebyla cesta k prijeti jednoducha.
Jako Frank Bold jsme byli u toho.

Pribéh dialogu samosprav s investory

Dnes uz je to pomérné rozsirena
praxe. S pomoci zasad pro spolupraci
s investory fada vétSich i mensich
mést Fesi, jak motivovat prichazejici
developery, aby se samospravou
spolupracovali na podobé projektu

a primo se finan¢né ¢i jinak podileli
na nezbytné okolni infrastrukture,
jako jsou Skoly, parky nebo tfeba
chodniky a kanalizace.

RozsSirenou praxi zejména

v 90. letech byl v Cesku spise
opacny pristup, nékdy oznacovany
také jako divoky development.
Investoribez ladu a skladu stavéli,
kde se dalo. Bez jakékoliv
spoluprace s mésty a obcemi
vznikaly tu vétsi tu mensi
developerské projekty, které sice
umoznovaly lidem bydlet, ale mésto
smysluplné nerozvijely. Naopak
zadélavaly na spoustu problémdu,
které se nékdy projevily hned
anékdy tfreba az s odstupem let.
Byl za tim povéstny chaos 90. let,

Mésta casto sama
moc hevédéla,
jak své uzemi
smyslupiné
rozvijet a jak
jednat

s investorem.

nesystemati¢nost a v Fadé pripadu
také klientelismus a korupce.

Ve Frank Bold jsme tyto problémy pfi
praci pro mistni ob¢anské spolky nebo
samospravy méli moznost pozorovat
na vlastni o¢i. KliGové pro nas ale bylo
také poznanidruhé perspektivy,

kdyz se nasimi klienty stavala nova
generace developerd, ktefi se nechtéli
pohybovat v Sedé zoné. Ti Casto
narazelina to, Ze mésta jednoduse




sama moc nevédéla, jak své uzemi
smysluplné rozvijet a jak vlastné maji
sinvestorem jednat. Netransparentni
nebo dokonce korupcni jednani navic
v fadé pripadu nevychazelo ze strany
developerl(, ale naopak ze strany
municipalit.

Touha po jasnych
pravidlech pro vSechny

V poslednich desetiletech se v§ak
atmosféra ve spole¢nosti zacala ménit -

Spolec¢né

s vedenim Jihlavy
jsme cCelili
protitlaku téch,
kterym chaotické

a netransparentni
prostredi vyhovuje.

volani po vétsi transparentnosti, jasnych
mantinelech a systematické spolupraci
mezi mésty a developery sililo ze vSech
stran. Ve Frank Bold jsme to vnimali jako
prilezitost pro prolomeni bariér mezi
soukromym a verejnym sektorem

a odstranéni nediveéry zakofenéné

z minulosti.

V oblasti rozvoje mést, ktery je klicovy
pro kvalitu Zivota v Cesku, jsme to
vnimali jako jedinou cestu, jak je
mozné ,revoluci odspodu” vystavbu
zrychlit. ,Seshora" ji totiz brani
nestastné nastavené rozpoctové
urceni dani, které obce malo motivuje
k rozvoji. Naopak se kvlli nému mohou
meésta snadno dostat do rozpoctove
pasti, kdy jim sotva zbyvaji penize

na udrzbu existujici infrastruktury,
natoz na néjaké investice.

Uspéch Jihlavy
pomohl strhnout lavinu

Jihlava samozrejmé nebyla prvni, kdo
se pokusil realizovat myslenku zasad

spoluprace s investory. Pozitivhé
motivovat investory, aby vstoupili

do jednani s méstem o podobé
projektu a podilet se, at uz finan¢né,
nebo nefinanéné, na rozvoji okolniho
uzemi - napriklad prispét na
vybudovani skolky - se snazili uz jini.
Nékolik mensich ceskych mést se

letech, Slo ale o izolované pfipady.

Jihlava méla Sanci stat se prvnim
statutarnim méstem s takovymi
pravidly, a tim padem strhnout velkou
vinu nasledovnik(. Nase advokatni
kancelar Frank Bold Advokati, ktera
méla s témito tématy rozsahlé
zkuSenosti, byla pro mésto jasnym
partnerem. Méli jsme spolecny cil:
pomoci nejen Jihlavé, ale celkoveé
posunout kulturu spoluprace mezi
samospravami a investory na novou
uroven a vytvorit vzor pro dalsi
pripady.

Jihlava

17.12. 2020

se stala prvnim statutarnim méstem
se zasadami spoluprace s investory

21 smluv

o poskytnutiinvesti¢niho prispévku
uzavrela do poloviny roku 2024

Ukol se ukazal byt podstatné
océekavali. Cekali jsme, Ze budeme
muset vysvétlovat principy zasad

a obhajovat jejich opravnénost
alegalnost rozmanitym
stakeholdertm i politickym
oponentlim. Zaroven jsme ale
spoleéné s tehdejsim vedenim mésta
celili protitlaku téch, kterym

ve skutecnosti chaotické

a netransparentni prostredi
vyhovovalo. Bylo také potreba vést
dialog s reprezentanty developeru,
ktefilogicky namitali, Ze by se toto
téma mélo resit systémoveé

na urovni statu a nikoliv na urovni
mésta.

Spolec¢né s predstaviteli Jihlavy jsme
vytrvali a v rozsahlych vyjednavanich
i v medialnim dialogu jsme nakonec

uspéli. Zasady v prosinci 2020
najihlavském zastupitelstvu prosly.

8 milionu korun

uhradili developeri ve 13 investi¢nich
pfispévcich

60 milionu korun

jsou investori zavazani poskytnout
véetné moznosti nefinanéniho plnéni
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Pravni argumenty byly nepristrelné

a jakkoliv mnozi stakeholderi véetné
celostatni Asociace developeru
zGstali velkymi kritiky principu zasad
a (ne)financ¢nich prispévki
nazyvanych kontribuce, nakonec
pristoupilina to, Ze v sou¢asné situaci
je to zfejmé jediné mozné reseni, jak
téma spoluprace mést s investory
resit. Zménarozpoctoveho uréeni
dani, ktera by méstim umoznila ziskat
z investic penize pfimo do obecni
kasy, je totiz stale hudbou velmi
daleké budoucnosti.

.Kvuli nastavenirozpoc¢tového
uréeni dani v Cesku jsou bohuzel
mésta a obce ¢asto mélo
motivovany spolupracovat se
soukromym sektorem na
developmentu nebo se statem

na pripravé strategickych investic.
Development totiz ¢asto narazi
na odpor obyvatel a také zatézuje
rozpocet obce a vibec prinasi
vedeni mést radu starosti a malo

Kvuli nastaveni
rozpoctového
urceni danijsou
bohuzel obce
c¢asto malo
motivovany
spolupracovat
s investory.

Pribéh dialogu samosprav s investory

pozitivni motivace. V praxi to hlavné
v minulosti vedlo k pasivité mést
nebo netransparentnim dohodam,
extrémné dokonce ke korupci.
Zasady spoluprace mést s investory
a planovaci smlouvy jsou cestou,

jak to napravit,” vysvétluje

Pavel Franc, CEO Frank Bold.

Od Brna po Prahu:
Mésta ziskavaji desitky
milionti na rozvoj

Po Jihlavé nasledovala rada dalSich
meést. Druhym statutarnim méstem,
které s pomoci Frank Bold prijalo
zasady, bylo Brno. Situace zde byla
kuridzni v tom, Ze iniciatory vzniku
zasad byli samotni developeri,
konkrétné Asociace brnénskych
architektl a staviteld. Hlavni motivaci
pro né byla transparentnost celého
procesu. Ano, vyjednavani

s developery o pfispévcich na
infrastrukturu zde bylo odjakziva,
uz od 90. let, dochéazelo k nému ale
ad hoc a bez jasnych pravidel.

To chtéliinvestofi v Brné zménit.

Jak jsme na tom tedy dnes na konci
roku 20247 Béhem &tyr let
nasledujicich od prijeti zasad

v Jihlavé, jsme kromé Brna pomohli
na svet zasadam ve velkych méstech,
jako je Liberec, Pardubice nebo
hlavni mésto Praha, ale také mensim
meéstim a obcim, jako jsou Mnisek
pod Brdy, Celadna, Ostravice nebo
Mikulov. Cetna dalsi se jihlavskymi
zasadami sama inspirovala a v radé
dalSich je pfipravujeme.

Al

Obec Celadna

/3asady pro
spolupraci
S investory

Casto kladené dotazy

ZASADY PRO
SPOLUPRACI
S INVESTORY
Nova pravidla
pro vystavbu Magistrét mésta Brna

Dominikanské namésti 1 | 601 67 Brno

\" ObCi www.brno.cz

Lasady pro spolupraci s investory
Prakticky argumentar

s —-— T

¥ - ’

Pro mésta prubézné pripravujeme manualy, které maji stakeholderiim
i verejnosti vysvétlit princip Zasad spoluprace mést s investory.
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Jen v Jihlavé uzavielo mésto

s investory od prijeti zasad

do priblizné poloviny roku 2024
jednadvacet smluv o poskytnuti
investi¢niho prispévku. Z toho uz
dostalo 13 investi¢nich prispévki
o celkové hodnoté 8 miliond korun.
Ve zbyvajicich smlouvach jsou
investori zavazani poskytnout
investi¢ni prispévky v celkové vysi
60 milionu korun, v€éetné moznosti
uhrazeni formou nepenézniho plnéni,
tedy treba vystavbou parku nebo
Skoly.

Brno naposledy k 30. dubnu 2023
informovalo, Ze od prijeti zasad
spoluprace s investory, které jsou
ucinné od 1. dubna 2021, uzavrelo

56 smluv s investory, ze kterych mésto

Vizualizace nové Gtvrti v lokalité Rohan-
ského ostrovav Praze. Zdroj: Sekyra Group.

Pribéh dialogu samosprav s investory

ziska do Fondu developerskych
projektd cca 420 milionG korun.
Diky této spolupraci za¢alo vznikat
5 613 novych byta.

Nejvétsi pozornost budi fungovani
zasad, respektive Metodiky
spoluucastiinvestora, v Praze.

| tu jsme hlavnimu méstu pomahali
nastavit. Klicovy dokument

pro zachovani kvality zivota

a budoucnosti bydleni schvalili
prazsti zastupitelé vlednu 2022
adali tim jasny vzkaz: v pfipadé
zmény Uzemniho planu, ktera
zhodnocuje dané pozemky

a urychluje vystavbu, se developef¥i
vétSich projektl zapoji do rozvoje
infrastruktury mésta, tfeba vystavbou
domova dichodcl nebo $koly,
zvySenim podilu zelené, zajisténim
urcitého podilu dostupného bydleni
nebo finan¢ni kompenzaci, kterou
mésto vrati do dané lokality.

Jako Frank Bold jsme pak nechybéli
ani u uzavreni prvnich smluv, které
Metodika prinesla. Zastupovali jsme
Prahu pfi vyjednavani o konkrétni
spolupraci s investory v lokalitach
Rohanského ostrova nebo
Nakladového nadrazi Zizkov.
Napfriklad v pfipadé nadrazi se
developer v historicky prvni
trojstranné dohodé o podobé
vystavby zavazal prispét 167 milionQ
korun na ob¢anskou vybavenost.

V pfipadé Rohanu zase Praha
améstska ¢ast Praha 8

od developera ziska prispévek

560 miliont korun predevsim

na vystavbu parku a nové Skoly.

Planovaci smlouvy podle
nového stavebniho zakona

Co bude dal? Ze je prijimani zasad
spoluprace s investory anané
navazanych smluv s investory cestou
spravnym smérem, potvrdil novy
stavebni zakon, plné uc¢inny

od 1. Cervence 2024.

Jakkoliv je tato nova legislativa Siroce
kritizovana, jedna z ¢asti, ktera sklizi
pochvaly ze strany developerl

i samosprayv, je novy institut
planovacich smluv. Ten pfinasi

do spoluprace verejného

a soukromeého sektoru vétsi pravni
jistotu a otevira dalsi vitané moznosti,
jak mohou mésta a investori

za urgitych podminek rozvijet

Uzemi. Véfime, Ze se tak otevira

Developer
stavéjici na misté
byvalého
Nakladového
nadrazi Zizkov

v Praze prispéje
167 milionu korun
na ob¢anskou
vybavenost.

dalSi kapitola pro zasady spoluprace
s investory a tolik potfebné zrychleni
vystavby v Cesku.

Planovana vystavba v oblasti Nakladového nadrazi Zizkov v Praze. Zdroj: Finep.
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Pribéh obnovitelné energie v Cesku
Od boje se zneciSténym
ovzdusim k prosSlapavani
cesty pro sdileni elektriny

Léto 2024 pripominalo vSechno jen ne
okurkovou sezonu. Ve stejnou dobu
doslo ke dvéma primo nesouvisejicim,
ale symbolicky propojenym udalostem.
Od 1. srpna zaéalo v Cesku diky novému
zakonu o komunitni energetice fungovat
sdileni elektriny, které podpori

rozvoj obnovitelnych zdroju energie.

A jen nékolik dni nato prisla jedna

z nejSpinavéjSich ¢eskych uhelnych
elektraren v Poceradech na zakladé
rozhodnuti soudu o vyjimku

na vypousteéni rtuti.

Piib&éh obnovitelné energie v Cesku

Oba milniky ukazuiji, ze Cesko v boji
za lepSi ovzdusi a zmirfnovani zmény
klimatu kone¢né vyrazilo spravnym
smérem. A oba nesou stopu
dlouhodobé prace Frank Bold.

NasSe uvaha byla pred lety vcelku
prosta. Data jednoznac¢né ukazovala,
ze spalovani uhli v elektrarnach

a teplarnach poskozuje ovzdusi,
klima, zivotni prostredi a zdravi lidi.

Vlada dlouhodobé nedokazala
predlozit uspokojiva reseni, neplnila
imisni limity a neméla strategii, jak
zajistit utlum spalovani uhli. Urady
pritom udélovaly provozovatelim
uhelnych elektraren stédreé vyjimky
z emisnich limitd jako na bézicim
pase.

Proti vyjimkam z emisnich limitua

Co s tim? Nase prvni myslenka byla
zamérit se na boj s uhlim

a znecisténym vzduchem. Jako
pravni experti jsme se ujali role
zastupcl verejného zajmu na
ochrané zivotniho prostredi
alidského zdravi v fizenich

o vyjimkach z emisnich limitd.

Jen od roku 2018 do roku 2022 jsme se

zucastnili vSech 17 fizeni tykajicich se
uhelnych elektraren. Diky nasi aktivni
UcCasti Ceské urady nakonec ve vétsiné
pfipadu pristoupily ke zprisnéni
pozadovanych vyjimek oproti
variantam, které pozadovali provo-
zovatelé. Zivotni prostfedi jsme tak
uchranili pred 1671 kilogramy rtuti.

0 zruSeni nezakonnych vyjimek

z emisnich limitd soudni cestou stéle
usilujeme. Tyka se to nejvétsich
znecistovatel(, elektraren Pocerady
a Chvaletice, které zarok 2023
vypustily pfes 500 kilograma rtuti.

V obou pripadech po dlouha léta
vedeme se stfidavymi Uspéchy
soudni spory s cilem omezit jejich
nezakonné negativni dopady

na zivotni prostredi a lidské zdrauvi.

Cesko potiebuje probudit
ve vystavbé obnovitelnych zdroju

Uvédomovali jsme sivSak, ze jen
soudit se s uhelnymi elektrarnami
nasemu zivotnimu prostredi
nepomuze. Jakkoliv analyzy ukazuji,

Elektrarna Chvalatice vyuziva velkorysou
vyjimku z emisnich limitd.




ze pripadné soucasne odstaveni
Pocerad i Chvaletic by ¢eskou
elektriza¢ni soustavu ani dodavky
tepla neohrozilo, odchod od fosilnich
zdroju energie byl dlouho pohadkou,
o které si Cesko mohlo nechat jen
zdat.

Zajimalo nas, pro¢ se v Cesku
obnovitelné zdroje nestavi podobné
jako u nasich sousedl v Rakousku &i
Némecku. Maji prece podobné
geografické podminky pro vyrobu
veétrné i solarni elektriny.

Problém musi byt nékde jinde a jeho
feSenim bychom odblokovali
obrovsky potencial, ktery by dokazal
pokryt vice nez polovinu spotreby
Ceska do roku 2030 levnou

a obnovitelnou energii. Ve vystavbé
obnovitelnych zdroja Cesko zkratka
trestuhodné zaostalo.

Kolem roku 2020 jsme se proto
zacali soustredit na systémove kroky,
které vedou k dalekosahlym

a dlouhodobym zménam.

Pohled za hranice
k nasim sousedum
v Rakousku Ci
Némecku ukazuje,
ze ve vystavbeé
obnovitelnych
zdroju energie
trestuhodné
zaostavame.

Doslo nam, ze potencial
obnovitelnych zdrojd v Cesku
naplnime pouze, pokud se zasadime
i o vytvoreni a prosazeni vhodnych
podminek pro rozvoj solarni a vétrné
energie. Nasim cilem bylo nastarto-
vat transformaci energetického
odvétvi a podporit vznik stabilniho
systému s vyhodami pro kazdého,

ne jen pro nékolik malo velkych firem.

Boj s uhlim v Cislech
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Tolika fizeni o vyjimkach z emisnich
limitd jsme se ve verejném

zajmu v letech 2018-2022
zUcastnili.

P¥ibéh obnovitelné energie v Cesku

1671 kg rtuti

O tolik méné bylo vypusténo

do zivotniho prostredi diky naSemu
usili a zprisnéni pozadovanych
vyjimek.

[ POTENCIAL INSTALOVANEHO VYKONU ]

POTENCIAL ROCNi VYROBY

Zapojeni malych producentl energie
z obnovitelnych zdroji (OZE) mlze
pomoci v boji s energetickou
chudobou i zvysit prijatelnost
obnovitelnych zdroju energie

u verejnosti.

Od zacatku pritom neslo ,pouze”

o dopady na zivotni prostredi,

ale o celkovou modernizaci

smérem k vétsi udrzitelnosti,
bezpecénosti a odolnosti tuzemské
energetiky. Tak, aby nebyla zavisla
na fosilnich palivech, jejichz zasoby
se v Evropé dost tenéi. A to jsme jesté
samozrejmé vibec nemohli tusit,

k jakym geopolitickym zménam v na-
sledujicich letech dojde.

Komunitni energetika
ma obrovsky potencial

ZkusSenosti ze zahranic¢ii evropska
legislativa nam postupné ukazaly
moznou cestu. Komunitni energetiku
a sdileni elektfiny povazujeme

za klicové pro prechod na obnovitelné
zdroje. Umoznuje totiz obéanim,
samospravam i firmam primo benefi-
tovat na spole¢né vyrobé a spotrebé
z obnovitelnych zdroju. Sdileni elektriny
pak umoznuje propojovat odbératele
s jednotlivymi vyrobci.

Studie potencialu komunitni
energetiky, kterou jsme nechali
zpracovat, ukazala, ze takto

( j} Potencial komunitni energetiky z obnovitelnych zdroji v ¢R
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PFibeh obnoyvitelné energie ¥ Ceskil

V/étrné elektrarny se zatim v Cesku spise
nestavi, pritom maji velky potencial
i v komunitni energetice v obcich.

vyrobena obnovitelna elektfina by
mohla pokryt az osminu spotfeby
elektfiny v Cesku, nebo 79 %
spotfeby domacnosti.

K zavedeni komunitni energetiky se
v§ak ¢eska vlada moc neméla. Pritom
Cesku za opozdéné prevedeni
evropskeé legislativy do ¢eského
energetického zakona hrozila vysoka
pokuta od Evropské komise. | proto
jsme téma prijali za své avroce 2022
spoluzalozili Unii komunitni energe-
tiky s cilem prosadit energeticka
spolec¢enstvi a sdileni elektfiny

v zakoné iv praxi.

Kdyz Rusko napadlo Ukrajinu, navzdy
to zménilo pohled na nasiicelosvé-
tovou budoucnost. Nebezpeéna
zavislost evropské energetické
soustavy na fosilnich palivech z Ruska
nebyla ani do té doby zadnym
tajemstvim, teprve otevreny utok této
mocnosti na Ukrajinu ale evropské

i Ceské lidry probudil a pfimél je

k tomu, aby zacali urychlené posilovat
energetickou bezpedénost i prostred-
nictvim modernizace a vystavby
lokalnich obnovitelnych zdroja.

Frank Bold a Unie komunitni
energetiky, do které se postupné
podarilo prilakat desitky vlivnych
stakeholderu, se v letech 2020
az 2024 intenzivné zapojili

do pfipominkovani legislativy

i dotac¢nich program.

Ministerstvo primyslu a obchodu
za jedno volebni obdobi vyproduko-
valo dokonce tfi novely energetic-

kého zakona. Z médii je mozna znate
pod nazvy Lex OZE 1,2 a 3 ajak jejich
nazev napovida, mély za cil odbrzdit
vystavbu obnovitelnych zdroja
energie a konec¢né zavést i komunitni
energetiku a sdileni elektfiny.

Bez financovani se zadné nové
odvétvi neobejde a vlastni zdroje
znamenaji vétsi stabilitu a bezped-
nost. Zejména z Modernizacéniho
fondu pak za¢alo do modernizace
a ozelenéni energetiky proudit
bezprecedentni mnozstvi financi.

Nejlepsi zakon o sdileni
elektfiny v Evropé

Kde jsme dnes, ve druhé poloviné
roku 20247 O poradny kus dal, nez

Rizikova zavislost
evropské
energetickeé
soustavy

na fosilnich
palivech z Ruska
nebyla tajemstvim,
az napadeni
Ukrajiny ale
mnohé skutecné
probudilo.




bychom si na za¢atku viibec troufali
odhadovat. Na za¢atku srpna v praxi
odstartovalo dlouho o¢ekavané
sdileni elektriny. Domacnosti, firmy
nebo tfeba verejné budovy v ramci
obce si ted mohou vlastni vyrobenou
elektrinu posilat do jinych odbérnych

Novela
energetického
zakona Lex OZE 2
se i diky usili Frank
Bold stala jednim

z nejlepsich zako-
nu ke komunitni
energetice

a sdileni elektriny
v Evropé.

P¥ibéh obnovitelné energie v Cesku

mist prostfednictvim verejné
distribu¢ni soustavy. | diky
vytrvalému tlaku a expertize Frank
Bold a Unie komunitni energetiky ma
Cesko v celoevropském kontextu
jeden z nejlepsSich zakond ke
komunitni energetice. Novela Lex
OZE 2 se zcela opravnéné stala
Zakonem roku.

,Zakaznici se kone¢né stanou
aktivnimi hraci na energetickém trhu,
uz nebudou pouhymi pasivnimi
spotrebiteli. To podporilokalni
produkcii spotfebu energie a zvysi
energetickou sobéstacnost

a bezpecnost regionl. Moderni
energetika s sebou spotrebitelim
prinasi moznost, aby upravili svoje
chovani, ziskali za to finan¢ni odménu
a zaroven ulehcili siti. Do roku 2026
vzniknou diky podpore Ministerstva
Zivotniho prostredi desitky pilotnich
projektl energetickych spolecenstvi,
které ostatnim ukazou cestu, jak se
stat vice sobéstacnymi a odolnymi

vaci vykyvim na trhu,” komentovala
pro média situaci Laura Otypkova,
pravnicka a expertka na energetické
pravo Frank Bold.

Sdileni elektriny je jen jednou z celé
fady zmén, které postupné proménuiji
ceskou energetiku. Nase snahy tim
ale nekondi, aktivné sledujeme
pFipravu dalSich nezbytnych
predpisl. V parlamentu se
projednava novela Lex OZE 3, ktera
podpofirozvoj baterii a sdruzovani
flexibility. Nasledovat bude
transpozice nového designu trhu

s elektfinou (Electricity Market
Design), ktery schvalila Evropska
unie vdubnu 2024.

Diky vSem dosavadnim i budoucim
zménam bude ¢eska energetika
skutec¢né moderni, protoze dokaze

efektivné vyuzivat data o vyrobé

a spotrebé i dostupnou kapacitu siti.
UzZitek z obnovitelnych zdrojd navic
budou mit vSichni uéastnici trhu:
firmy, domacnostiiobce.

A co bude dal s uhlim?

Jak to s Po¢erady a Chvaleticemi
dopadne? Tézko fict. PoCerady
nyni nemaji vyjimku, ani neplni
evropsky emisni limit, uhli vSak
dale spaluji. Chvaletice maji
vyjimku z emisnich limitd
pravomocnou, byt napadnutou
pted Ustavnim soudem. Jejich
provozovatel Pavel Tykac¢
aktualné usiluje o to, aby mu vyrobu
elektriny z uhlikompenzoval stat,
protoze se brzy prestane
ekonomicky vyplacet.

Vroce 2022 jsme spoluzalozili Unii komunitni energetiky s cilem prosadit sdileni elektfiny.




Pribéh o cesté k ESG legislativé
Odpovédnost firem
jako kli¢ k budoucnosti

V rychle se ménici globalni ekonomice
se ukazuje, ze odpovédnost firem neni
jen otazkou moralniho zavazku, ale
stava se faktorem, ktery rozhoduje

o dlouhodobém uspéchu. Evropsky
legislativniramec ESG je vtomto ohledu
vyznamnym nastrojem. Pomaha firmam
meérit, reportovat a zlepSovat jejich
dopady na zivotni prostredii spolechost
a soucasné zefektivinovat viastni
fungovani. Experti Frank Bold usilovali
o jeho ukotveni vice nez jednu dekadu.

Piibéh o cesté k ESG legislativé

ESG se za posledni roky dostalo

do popredi zajmu nejen regulacnich
organu, ale také samotnych firem,
investord a dalSich kliovych hracu
na trhu. Tento ramec je jedinecny tim,
Ze nepredepisuje pfimé regulace
nebo zakazy. Misto toho firmam
poskytuje navod, jak |épe ridit
podnikani, zalozeny na principu:

Co nelze zmérit, nelze Fidit.

Ve Frank Bold se dlouhodobé aktivné
zasazujeme o prosazeni téchto
principl na Urovni Evropské unie.
Nase snaha vychazi ze zkusenosti

a presvédceni, které jsme ziskali pfi
nasi verejné prospésné praci. Vidéli
jsme, ze mnohé korporace se soustre-
di pouze na kratkodobou maximalizaci
ziskl bez ohledu na negativni dopady
na spolec¢nost a Zivotni prostredi.

Doslo nam, ze nestaci jen hledat
cesty, jak se branit bezohlednym
praktikam nékterych firem.

Brzy jsme
pochopili, Ze je
potreba vytvorit
novy pravni
ramec, ktery
firmam umozni
reagovat navyzvy
21. stoleti.

Bylo nutné posunout celé korporatni
prostredi smérem k zodpovédnéjSimu
a udrzitelnéjsimu fungovani. Proto
jsme stanovili jasny cil a zacali
pracovat nejen na zménach praxe,
ale i na vytvareni pravniho ramce,
ktery by firmam pomohl reagovat

na zasadni vyzvy, jako jsou klimatické
zmény a dodrzovani lidskych prav.

Timeline: Frank Bold a ESG

2006-2008 2011 2012-2014
Prvni série setkani Zakladame bruselskou Jsme pozvani do expertni
v Evropském parlamentu kancelar. skupiny pro nefinanéni

spole¢né s European
Coalition for Corporate
Justice s cilem vypracovat vizi
evropského pravniho ramce
pro odpovédnost korporaci.

V roce 2008 predstavujeme
vysledky mistopfedsedim
Evropské komise
Verhaugenovi a Spidlovi.

reporting pfi Evropskeé
komisi a vedeme aktivity
smérujici k pfipravé

a naslednému schvaleni
NFRD - smérnice

o nefinan¢nim reportingu,
ktera je pramati dnesniho
ESG.
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Od prvnich diskusi
po analyzu reportovani firem

UZ vroce 2006 jsme se v ramci
spoluprace s European Coalition for
Corporate Justice (ECCJ) ucastnili
prvnich diskusi v Evropském
parlamentu, kde jsme predstavili vizi
evropského pravniho ramce pro
korporatni odpovédnost. Bylo jasné,
ze toto zasadni téma nepljde
prosazovat jen z Ceska, proto jsme
se rozhodli zalozit pobocku pfimo

v Bruselu. Jako specialisté na tuto
oblast jsme posléze dostali pozvanku
do expertni skupiny pro nefinanéni
reporting pfi Evropskeé komisi.

Tato naSe dlouhodoba ¢innost
zasadné prispéla v roce 2014 k prijeti
smérnice o nefinanénim reportovani
NFRD (Non-financial Reporting
Directive). Ta pfedstavovala pro
evropsky trh velky pokrok. Nejvétsi
firmy musely od roku 2018 poprvé

2014

Startujeme projekt Purpose of the
Corporation, mezinarodni platformu,
ktera sdruzuje predni predstavitele
akademickeé, obchodni a obcanské
spolec¢nosti, aby diskutovali o pravnim
ramci pro fizeni korporaci pro 21. stoleti.
Zasadnim zpusobem prispéjeme

ke schvaleni smérnice NFRD

a etablujeme se v ramci mezinarodni
odborné komunity zabyvajici se
korporatni odpovédnosti.

Pribéh o cesté k ESG legislativé

v historii zacit zverejniovat informace
o dopadu sveé ¢innosti na zivotni
prostredi a spole¢nost. To byla
zasadni zména, ktera mélado
korporatniho svéta prinést vétsi
transparentnost a odpovédnost.

Pro nas vSak NFRD predstavovala
pouze prvni milnik na dlouhé cesté

k jasnéji ukotvenému reportovani

o udrzitelnosti. Ve stejné dobé jsme
spustili mezinarodni projekt Purpose
of the Corporation, otevienou
platformu, ktera sdruzila predni
zastupce akademické sféry, byznysu
a obcanské spole¢nosti. Na sérii
kulatych stoll po celé Evropé jsme
spolec¢né diskutovali o tom, jak
vytvofit novy ramec pro fizeni
korporaci, ktery by odpovidal vyzvam
21. stoleti. VSe vyvrcholilo prezentaci
zavérecné zpravy predstavitellim EU.

DalSim logickym krokem, jak celé
téma posunout na novou uroven,

2018-2020

Zacina projekt Alliance for Corporate
Transparency vedeny Frank Bold a spojujici
predni organizace a odborniky s cilem
analyzovat reporting firem podle NFRD.

V roce 2019 predstavujeme dosud nejvétsi
studii analyzujici reporting 1000 nejvétsich
evropskych firem. V roce 2020 zverejiujeme
analyzu reportt 300 spole¢nosti ve stredni,
vychodni ajizni Evropé. Evropska komise
nasloucha nasim zjisténim a rozjizdi se
pfiprava legislativniho ramce pro ESG.

bylo analyzovat, jak firmy spadajici
pod NFRD reportuji své ESG aktivity.
Spolec¢né s vice nez dvaceti
vyznamnymi evropskymi

Vroce 2018 doslo
i diky Frank Bold
k zasadnimu
milniku. Poprvé

v historii musely
velké firmy podle
NFDR zacit
reportovat

svuj dopad

na spole¢nost

a zivotni prostredi.

2022

NasSe snaha o prosazeni smérnice CSRD
vrcholi jejim uspésnym pfijetim
institucemi EU. Filip Gregor, vedouci
sekce Odpovédnych firem ve Frank Bold,
se stava ¢lenem Sustainability Reporting
Board Evropské poradni skupiny pro
ucetnivykaznictvi (EFRAG), ktera je
zodpovédna za vypracovani standardd EU
pro reporting udrzitelnosti (ESRS).

organizacemi jsme zahdjili

projekt Alliance for Corporate
Transparency a pod jeho hlavickou
jsme v nasledujicich letech postupné
zpracovali a zverejnili nékolik studii
srovnavaijicich reportovani

1000 nejvétsich evropskych firem

a posléze také 300 spolecnosti

ve stfedni, vychodni a jizni Evropé.

Standardy udrzitelnosti
méni pravidla hry

V roce 2022 nakonec vyvrcholila
jedna velka etapa naseho usili, kdyz
Evropsky parlament pfijal novou
smérnici CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive),
ktera nahradila NFRD.

CSRD zavadi povinnost pro firmy
spliujici urcité podminky - napfiklad
maji vice nez 250 zaméstnancu nebo
obrat presahujici miliardu korun - aby

2024

Nas$e dlouholeté spolec¢né usili

s European Coalition for Corporate
Justice a dalSimi klicovymi partnery
vede k pfijeti smérnice CSDDD

o nalezité péci o udrzitelnosti podniku.
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Slovnicek klicovych smérnic Kk ESG

Ly

=

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podniku

Smérnice ma usnadnit transformaci EU od fosilnich paliv k obnovitelnym
zdrojum a dosazeni klimatické neutrality do roku 2050. Vztahuje se na firmy,

které splnuji jednu ze tri podminek:

= vice nez 250 zaméstnancu,

= rocni obrat vice nez 1 miliarda korun,

= vlastni aktiva v rozvaze vysSinez 500 miliond K¢&.

Takové firmy musi vydavat zpravu o udrzitelnosti v souladu se sadou standardu
znamych jako Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS),
vyvinuté Evropskou poradni skupinou pro finanéni vykaznictvi (EFRAG).

[

SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation)

Narizeni o zvefFejiovani informaci
souvisejicich s udrzitelnosti

v odvétvi finanénich sluzeb

Dopada na ucastniky finanénich trhi
a finanéni poradce. Jde o zaclenéni
rizik spojenych s udrzitelnosti

a zohlednéni nepriznivych dopadl
na udrzitelnost do jejich procesu

a poskytovaniinformaci tykajicich se
udrzitelnosti ve vztahu k finanénim
produktdm.

Piibéh o cesté k ESG legislativé

&

CSDDD (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive)
Smérnice o nalezité péci podniki
v oblasti udrzitelnosti

Cilem této smérnice je zavedeni

povinné lidskopravni a environmentalni

due diligence pro velké spole¢nosti
plUsobiciv EU. Tyto firmy musi
identifikovat a, pokud je to mozné,
zmirfiovat nebo eliminovat potencialni
nepriznivé dopady na lidska prava

a zivotni prostredi v provozu
spolecnosti, v jejich dcerinych
spolec¢nostech a v celém hodnotovém
retézci spolecnosti.

vydavaly zpravy o své udrzitelnosti
v souladu s evropskymi standardy
pro udrzitelnost (ESRS). Tento krok
ma za cil usnadnit zelenou transfor-
maci EU, prispét k dosazeni
klimatické neutrality do roku 2050
a zvysSit konkurenceschopnost
evropskych firem na globalnim trhu.

V témze roce jsme dosahli dalSiho
vyznamného uspéchu - dlouholety

vedouci naseho tymu Odpovédnych
firem, Filip Gregor, byl v ramci
Evropské poradni skupiny pro
finan¢ni vykaznictvi (EFRAG)
jmenovan ¢lenem Sustainability
Reporting Board, ¢imz se stal
jedinym ¢eskym zastupcem

ve skupiné zodpovédné za tvorbu
standard( pro udrzitelnost v EU.

.Zavedenim standardu zvolila
Evropska unie k prechodu

na udrzitelnou ekonomiku velmi
specificky pristup, ktery vede pres
trh. Je to mix tvrdych a mékkych
povinnosti. Lidé si stézuji, ze EU prilis
reguluje, ale ve své podstaté jde

o trzni pristup s obrovskou zavislosti
na finan¢nich trzich. Pokud
ocekavame, ze trh pfinese zménu

v oblasti zelené transformace, pokud
ocekavame, ze investofri prinesou
zménu, pak jim musime poskytnout
relevantniinformace o firmach

z pohledu udrzitelnosti a dopadu

na zivotni prostredi. Tyto informace
Ize investorim dodat pouze s pomoci
dobrych standard( reportingu,”
vysveétlil Filip Gregor v podcastu
Frankly Speaking vyznam standardu.

Vroce 2014 jsme v Evropském parlamentu poradali konferenci, ktera odstartovala projekt
Purpose of the Corporation, jenz zasadnim zptsobem prispél ke schvaleni smérnice NFRD.
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Nase dlouholeté usili ve spolupraci
s European Coalition for Corporate
Justice a dalSimi partnery nakonec
vedlo nejen k prijeti CSRD, ale také
SirSi evropske legislativy, ktera
zahrnuje i smérnice SFDR a CSDDD.

ESG se stava globalnim trendem

ESG legislativa dnes neni jen
soucasti evropskych snah

o udrzitelnost. Stava se globalnim
fenoménem, ktery tlacgi na zvySovani
standardd i mimo Evropu. Velké
¢inské burzy jiz oznamily své vlastni
ESG standardy, které budou pro
tamni spoleénosti povinné od roku
2026. Toje jasnym dikazem, Zze
evropska ESG legislativa ma dopad
i na globalnitrhy. Tim, jak se svét
pfizplsobuje témto novym
standardum, se postupné

Jsme u toho,

o ¢em jsme diouho
snili. Firmy realné
zlepsuji svuj
dopad na zivotni
prostiedi a méni
svuj pristup

k mistnim
komunitamii SirSi
spole¢nosti.

Pribéh o cesté k ESG legislativé

vyrovnavaji rozdily v podminkach
podnikani mezi Evropou a ostatnimi
regiony.

Evropske firmy tak nejsou v této
transformaci samy. ESG legislativa
vede korporace po celém svété

k tomu, aby se zamérily na méreni
svych dopadu na zivotni prostredi
a spolec¢nost. To jim pomaha
zlepSovat vlastniinterni procesy,
snizovat energetickou naro¢nost
vyroby a zvySovat odolnost vici
globalnim rizikim. Firmy jsou

diky ESG lépe pripravené na vyzvy,
jako jsou zmény v globalnim
dodavatelském retézci,
geopolitické napéti nebo
nepredvidatelné krize.

Zavadéni ESG principt ma takeé
pozitivni dopad na kapitalovy trh.
Investori dostavaji a budou dostavat
vice dat ainformaci a mohou se

na jejich zakladé kvalifikované
rozhodovat. To podporuje stabilitu
aruast kapitalového trhu, ktery je pro
dlouhodobou konkurenceschopnost
evropskych firem klicovy.

Evropska ekonomika dnes celi
silnému tlaku zejména ze strany
Ciny, kde je byznys podporovan
statem a tézi z frady vyhod. ESG
legislativa je vSak nastrojem,

ktery muze evropskym firmam
pomoci vytvorit féroveéjsi podminky
na globalnim trhu. Tim, Ze evropske
firmy implementuji ESG standardy,
nutii své globalni konkurenty, aby se
prizpUsobili a prijali podobna
pravidla.




Od roku 2011 mame v Bruselu otevienou pobocku, ktera se pod vedenim
Filipa Gregora (vpravo) vénuje predevsim tématu odpovédnych firem.

Legislativa nestaci.
Vstupujeme do reportovaci praxe

Prijeti potfebnych smérnic je ovsem
jedna véc a uvedeni do praxe druha.
V fadé legislativnich projektd, na kte-
rych jsme se jako Frank Bold podileli,
jsme na vlastni ocividéli, ze sebelepsi
zakony nepomuzou, kdyz v terénu
neodpracujeme jejich nasazeni.

S rozSifenim dopadu ESG legislativy
na vice firem véetné téch tuzemskych
jsme proto udélali dalsSi velky krok,
abychom prispéli k realnému dopadu
toho, co jsme roky prosazovali.

V ramci nasi konzultaéni ¢innosti jsme
zacali dodavat aktivni podporu
firmam, které se rozhodly zavadét
ESG principy do své kazdodenni
praxe.

Dnes tak spolupracujeme s velkymi
korporacemii mensimi podniky
v ¢eském i mezinarodnim kontextu

a poskytujeme jim podporu pfi
implementaci ESG reportingu tak,
aby firmy nejen splnovaly nové
legislativni pozadavky, ale zaroven
dokazaly tyto zmény vyuzit ke zvySeni
své konkurenceschopnosti.

Pod hlavickou Frank Bold Advisory
pomahame identifikovat oblasti,

kde muaze firma zvysit svou efektivitu
a pfitom minimalizovat svij dopad

na zivotni prostredi. U¢ime firmy
zorientovat se v nové legislativé

a v konkrétnich dopadech na jejich
sektor, poc¢itame uhlikovou stopu,
zpracovavame analyzy dvoji
materiality coby pfipravy na prvni
regulované ESG reporty podle ESRS
a zkratka jsme v praxi u toho, o ¢em
jsme snili pfed deseti lety: Ze se firmy
realné zaméruji na zlepseni svého
dopadu a prinaseji skute¢né zmény
ve vztahu k zivotnimu prostredi, ale
takeé k mistnim komunitam a Sirsi
spolec¢nosti.

Frank Bold v Cislech

100+ 3

¢lent tymu evropské zemé

S 2013
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